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”De fragor som dominerar den svenska skoldebatten handlar om skolans organisation,

struktur och yttre form — gemensamt for dem dr att de har liten eller obefintlig paverkan pd

elevernas studieresultat.”

”Det engelska ordet for elev dr pupil, vilket har samma ursprung som det svenska pupill.

Det iir vad det handlar om. Den enskilde eleven ska vara skolans égonsten.”
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1. Fokus pa den allt ligre kunskapsnivan

Det svenska skolsystemet priaglas av tvd problem. For det forsta att elevernas skolresultat
sjunker. For det andra att den likvérdiga skolan &r hotad. Den hédr rapporten handlar om det

forsta problemet, men som framgar av studien finns ldnkar mellan de tvd problemen.

Under de senaste dren har en rad studier tagits fram om vad som behovs for att hoja kun-
skapsnivan i skolan. Det dr framfor allt tre forskningsstudier som asyftas:

- Visible Learning, John Hattie, Routledge, 2009.

- Vad pdverkar resultaten i svensk grundskola, Skolverket, 20009.

- How the world’s most improved school systems keep getting better, McKinsey, 2010.

Det unika med ovanstdende studier dr att de bygger pé ett mycket stort kvantitativt material.

Ett huvudsyfte med den hér rapporten dr att lyfta fram de mest centrala slutsatserna.

Dirutover finns flera ytterligare studier och enskilda forskare som bidragit med visentlig kun-
skap. De som lyfts fram i den hér rapporten ir:

- Cambridge Primary Review, 2009,

- Diane Ravitch,

- Michael Fullan,

- Lennart Grosin,

- Dylan Wiliam och

- Jonas Viachos.

Forskning om skolresultat méste dock alltid betraktas med en viss forsiktighet. Forsknings-
resultaten pekar ibland i olika riktning, det finns ett antal inbyggda metodologiska problem
och forskare kan vara paverkade av vissa ideologiska och pedagogiska forestillningar. Men
dessa reservationer till trots finns dnda skél for en viss optimism. Genom en rad imponerande
forskningsinsatser vet vi i dag mer dn ndgonsin tidigare om vilka faktorer som &r avgdérande
for att hoja kunskapsnivén i skolan. I sjélva verket dr det till och med befogat att tala om flera

nya genombrott i forskningen. Lyckas vi ta tillvara dessa nya forskningsron — da har vi ocksé



stora utsikter att skapa en skola dér eleverna ldr sig mer och far stérre djup i sin vetenskapliga

forstaelse.

Ett annat sdtt att problematisera dessa forskningsresultat ar att diskutera vilka kunskaper som
skolan ska formedla. Ytterligare en diskussion handlar om hur kunskap ska definieras och vad
som &r skillnaden mellan kunskap och fardigheter. Dessa fragor berors i forbigaende i den hér

rapporten, men stér inte i fokus i detta sammanhang.

Ett sdtt att testa studier och forskningsoversikter dr att jimfora slutsatserna med vad som fak-
tiskt har visat sig framgéngsrikt i den svenska skolan. Pa en skola och i en kommun har elev-
ernas resultat okat sdrskilt remarkabelt under senare ar i Sverige. Det handlar om Haninge
kommun och Nossebro skola i Essunga kommun. I ett sérskilt avsnitt i den hér studien redo-
visas vad som skett i Haninge och Nossebro skola. Dessa erfarenheter jimfors sedan med de

centrala slutsatserna fran forskningen.

I slutet av den hér rapporten sammanfattas 15 utgangspunkter for en fornyelse av skolan ut-

ifrén forskningsresultaten.

Innan forskningsresultaten presenteras vill vi dock ge en snabb bakgrund till tillstdndet i den
svenska skolan. I en avgorande bemérkelse dr bilden dyster. Skolan har gétt igenom snabba

fordndringar, reform efter reform har genomforts. Men kunskapsnivan har fortsatt att sjunka.

2. Bakgrund — den svenska skolans utveckling

Under de senaste tva decennierna har den svenska skolan fordndrats i sin grundval. Lérarnas
anstéllningar har flyttats frén staten till kommunerna. Kommunerna har tagit 6ver ansvaret for
lararnas fortbildning. Skolan har fOrdndrats frén regelstyrning till malstyrning. Elever och
fordldrar har fatt rétt att vdlja skola oavsett om den dr kommunal eller ett fristdende privat
initiativ. Foretag och organisationer har fétt rétt att etablera skolor, men de &r skyldiga att
folja laroplan och foreskrifter. Stora nedskdrningar har genomforts inom utbildningsomradet 1
samband med finansiella kriser. Skolvdsendet har drabbats hart ndr kommuner har gjort be-

sparingar.



Parallellt med dessa fordndringar har elevernas skolresultat successivt forsdmrats, badde jam-
fort med resultaten 1 andra ldnder och jaimfort med tidigare kunskapsnivaer. Skolverkets stora
grundskoleutvérdering 2003 visade pa tydligt sjunkande kunskaper. Dérefter har neddtgangen
fortsatt. Enligt PISA 2009 (ett OECD-projekt som undersoker 15-&ringars kunskaper) hade
kunskaperna sjunkit bdde hos ldg- och hogpresterande elever, men det var de lagpresterande
som hade tappat mest under den senaste tiodrsperioden. Var femte elev ndr inte upp till
grundliggande kunskaper i lisning. Aven i matematik har Sverige tappat position och be-
finner sig numera pa en genomsnittlig nivd inom EU. I naturvetenskapliga d&mnen ligger
Sverige under OECD-genomsnittet. I samtliga har kunskapsnivan i Sverige sjunkit sédrskilt
mycket bland pojkar. Det finns inget som tyder pa att den fortsatta forsamringen av svenska
elevers kunskaper skulle vara bruten. PISA-studierna genomfors vart tredje ar, 2012 ska

Sveriges skola upp till bevis igen.

Parallellt med de forsdmrade kunskaperna har segregationen inom den svenska skolan okat. |
allt hogre grad har de hogpresterande eleverna koncentrerats till vissa skolor och de lag-
presterande eleverna till andra skolor. Elevernas resultat i skolan har ocksa i allt storre ut-
strackning blivit beroende av fordldrarnas utbildningsniva. Elever med hogutbildade forildrar
har stora mojligheter att lyckas, medan elever till lagutbildade foréldrar har fitt simre mojlig-
het att lyckas. Eller uttryckt pé ett annat sétt: skolans féorméga att kompensera for fordldrarnas
utbildningsbakgrund har forsamrats. Tidigare hade den svenska skolan en béttre kom-
pensatorisk forméga dn de flesta andra ldnder. Numera befinner sig den svenska skolans kom-
pensatoriska forméiga pa ett genomsnitt inom OECD. Aven nir det giller denna forméga ér

trenden sjunkande.

I tidskriften Tiden nr 5/2010 summerar Skolverkets tidigare generaldirektor Per Thullberg
utvecklingen av grundskolan sedan perioden efter 1995. Hans omdome dr obonhorligt: ”Ut-
vecklingen ar sdkerstdlld. Vi kan pa mycket goda grunder konstatera att den svenska skolan 1
dag ger eleverna simre mojlighet att inhdmta kunskaper &n for 15 ar sedan. Faktum &r att
mycket tyder pa att kunskapsnivén i den svenska grundskolan var som hogst vid 1990-talets

mitt — innan de stora reformerna tradde i kraft.”

Forsdmrade kunskaper i skolan undergriaver den svenska kompetensen och hotar att forsdmra

Sveriges konkurrenskraft. Forsdmrade kunskaper dr negativt for den svenska ekonomin. Be-



tygen i grundskolan har ocksa en avgorande betydelse for viljan att studera vidare. Ménga

som ldmnar grundskolan med ofullstindiga betyg skaffar sig inte ndgon fortsatt utbildning.

De forsdmrade resultaten i skolan har ocksa forddande sociala konsekvenser. Laga eller ofull-
standiga betyg frén arskurs 9 0kar dramatiskt risken for framtida psykosociala problem. Dir-
ibland é&r risken for allvarlig kriminalitet 8—10 ganger sa stor bland dem med laga betyg som
bland dem med medelhdga eller hoga betyg. Aven riskerna for lngvarig arbetsloshet, drog-
missbruk och sjidlvmord 6kar markant bland dem med laga betyg. Det finns ett ndra samband
mellan laga betyg och forildrarnas utbildningsnivd och ekonomiska situation, men laga eller
ofullstidndiga betyg dr i sig en faktor som fOrsdmrar elevens framtidsmojligheter. Bland barn
som véxer upp i1 samhillets vérd &r laga eller ofullstidndiga betyg den starkaste riskfaktorn for
framtida sociala problem. Omvént dr en framgingsrik skolgdng den starkaste skyddande

faktorn for dessa barn.

En slutsats &dr given. En skola som forhindrar att elever “misslyckas” dr avgérande for svensk

ekonomi och en strategi for att motverka framtida sociala tragedier.

3. Hatties forskningsresultat

John Hattie, utbildningsforskare fran Auckland University i Nya Zeeland, publicerade 2009
studien Visible Learning. Studien &r ett resultat av 15 ars arbete av Hattie och hans forskar-
grupp. Efter att studien publicerades har Hattie hallit foredrag och skrivit artiklar dér han

ytterligare har preciserat resultaten.

Hatties forskning dr en meta-meta-studie, det vill sidga en studie av 800 metastudier utférda av
andra forskare. Totalt handlar det om 50 000 forskningsstudier som omfattar 80 miljoner

elever. Ett imponerande kvantitativt material.

Hatties studie har skapat stor internationell uppmérksamhet, d&ven om den inte citerats sarskilt
ofta i Sverige. | Nya Zeeland har Hatties resultat lett till fordndringar i utbildningssystemet.

The Times Educational Supplement har utndmnt studien till “undervisningens heliga graal”.



Hatties studie giller elever 1 grund- och gymnasieskolan. Han har inte studerat vad som bidrar

till framgangsrika studier for elever over 20 ar.

Hattie har analyserat 138 faktorer som péverkar elevernas prestationer. Han bade rankar och
bedomer faktorernas effekt. Samtidigt & ambitionen att beskriva en sammanhéllen modell

med flera faktorer som forbittrar elevernas resultat.

Hatties studie bygger inte pa teoretiska antaganden om vilka effekter olika faktorer kan ha,

utan om vad som faktiskt har hdnt nér de olika faktorerna funnits for handen.

Hattie undersoker effekterna av olika faktorer. Han konstaterar samtidigt att barn som Gver
huvud taget inte gar i skolan dnd& ndgot forbéttrar sina kunskaper. Dérfor hdavdar Hattie att
mycket sma positiva forbittringar ska ses som ett misslyckande. Enligt det mattsystem han
konstruerar &r effekter som understiger 0,15 att betrakta som skadliga, men mest skadliga ar
faktorer med negativt véirde. Effekter mellan 0,15 och 0,40 ar méttliga. Effekter som 6ver-

stiger 0,40 dr, enligt Hattie, starka och efterstravansvirda.

En overgripande slutsats hos Hattie dr att de faktorer som han kategoriserar som skol-
strukturella har liten effekt pa elevernas prestation. Hit hor klasstorlek, skolstorlek, mojlighet
att vélja skola, programstruktur eller finansieringsform. Det som enligt Hatties forskning har

betydelse ar i stillet helt andra faktorer.

Viktigast dr vad som sker i klassrummet

Vilka dr da de faktorer som enligt Hattie bidrar till att forbéttra elevernas resultat? Hatties
centrala budskap &r att en skicklig larare dr helt avgorande for framgéngen. Med skicklighet
menas hdr vissa specifika egenskaper; det handlar om samspelet mellan ldrare och elev och

om att kontinuerligt f4 mer kunskap om hur elevernas lirande gér till.

Hatties huvudbudskap &r att undervisnings- och ldrandeprocesserna ska bli synliga for bade
larare och elever. Det handlar om att sétta upp tydliga mél for ldrare och elever, att se till att
maélen &r realistiska och vélavvdgda, att ldrare och elever delar beddmningar om hur malen

uppfylls, att ldrare och elever ger varandra l6pande feedback och att ldraren 4r emotionellt



engagerad i1 ldrandet. Hattie uttrycker den instillning han efterstrdvar med budskapet att
lararna ska se ldroprocessen genom elevernas 6gon och eleverna ska se sig sjdlva som sina

larare.

Hattie delar ocksé upp detta komplex i en rad faktorer som har stor betydelse for elevernas
prestation. Hit hor larare—elev-relationen (0,72), aterkoppling, feedback (0,73), larartydlighet
(0,75), acceleration (0,88), microteaching (0,88), formativ utvirdering (0,90) och elevens

egen bedomning (self reported grades) (1,2). Vi ska hér forklara inneborden av dessa faktorer.

En god ldrare—elev-relation kdnnetecknas, enligt Hattie, bland annat av tillit och &ppenhet.
Liraren ska signalera att det inte existerar ndgra "dumma fradgor”. Misstag och missuppfatt-
ningar ska uppfattas som en nddvéindig del av ldrandet. Léiraren ska ocksa vara emotionellt
engagerad och intresserad av alla enskilda elevers ldrande och ha stora forvantningar péd vad

eleverna ska uppna for resultat.

En fungerande aterkoppling, feedback, ér enligt Hattie en av de viktiga faktorerna for att
skapa en effektiv inldrning. Hattie dgnar ocksd mycket utrymme i sin bok at att utveckla hur
aterkopplingen ska fungera for att ge resultat. Avgorande ér inte bara lararnas feedback till
eleverna utan ocksa elevernas feedback till lirarna om vad de lirt sig, vad de inte forstétt, hur
laroprocessen fungerat och vad som kan goras bittre. Men det forutsitter ocksé att ldrarna ér
aktiva och beredda att fordndra undervisningen och anvénda olika metoder for olika samman-

hang.

En annan form av feedback ar att ldrare foljer och dr engagerade i varandras undervisning
(exempelvis genom att spela in lektioner med video). Hattie understryker att undervisningen

inte dr varje enskild ldrares ensak. Han vill tvirtom se en avprivatisering av undervisningen.

Ofta handlar aterkopplingen till eleverna om ordningen i skolan. Enligt Hattie dr det av-
gorande med aktiva insatser for att reducera storande beteenden i1 klassrummet. I annat fall gar

det inte att skapa arbetsro for elever och lirare.

Lirartydlighet handlar om att lararna ska vara styrande i undervisningen, de ska vara tydliga
om mal och syftet med olika metoder. De ska vara emotionellt engagerade och vara

intresserade av hur den enskilde eleven lyckas, lirarna méste vidare vara medvetna om varje
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elevs kunskaper och mal och anpassa undervisningen efter detta. Lararna ska vara aktiva och

behdrska ménga olika metoder for larandet.

Acceleration, microteaching och utvirderingar

Acceleration innebdr att skolan later sérskilt begdvade och hogpresterande elever gé fortare
fram genom skolsystemet. Det kan handla om att man léter elever flytta upp en arskurs, men
ocksa att man inom ramen for en klass har svérare uppgifter for de elever som ligger langst

fram. Acceleration dr ndgot annat dn nivagruppering.

Microteaching handlar om vissa specifika former av ldrarutbildning, att prova olika sétt att
undervisa och sedan tillsammans utvérdera formerna. Hatties studie visar snarare att en ldrare
bor ha kunskap om flera olika metoder och variera ldrandeprocessen beroende pa omsténdig-

heterna.

Formativa utvirderingar bygger pa att utvérderarna sjélva deltar och dr aktiva i verksamheten.
Nir ldrare och elever anvdnder metoden utvérderar de inte bara, utan fordndrar samtidigt sina

attityder och beteendemonster.

Elevens egen bedomning innebér att eleven sjélv formulerar vilka mal han eller hon ska
uppnd med studierna och sjdlv utvdrderar om maélen &r uppfyllda. Hatties studie visar att
elever for det mesta sjélva har en vélgrundad uppfattning om hur de lyckas i sina studier. Nar
skolan har hoga forvéantningar pa vad eleverna ska uppné och nir det avspeglar sig i elevernas
egna mal, di far ocksd elevernas egna beddomningar och utvdrderingar tillsammans med

lararna en positiv effekt pa skolresultatet.

Stod hemifran

Hattie visar att stod hemifrdn har en positiv verkan pa elevernas kunskaper. Det mest av-
gorande enligt Hattie dr dock fordldrarnas forvintningar, medan hjilp med lédxor och dis-

kussioner om barnets utveckling har en mer méttlig effekt.
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Faktorer som har en negativ eller obefintlig piverkan

En faktor som har en negativ inverkan &r att 14ta elever gd om en klass (—0,16). Andra faktorer
som Hattie domer ut som skadliga eller med obefintlig effekt &r &ldersblandade klasser,

problembaserad inldrning och att eleven sjélv ska bestimma sin inldrning.

Vidare dr nivagrupperingar inte en framgéngsrik metod for att forbéttra elevernas resultat
(0,16). Framfor allt visar Hatties studie att det dr negativt att per automatik nivagruppera
elever. En orsak &r att nivdgrupperingar bidrar till att sdnka forvéntningarna pa elever som blir
placerade 1 ’l4gre” grupper. Nagot som dr positivt och inte bendmns som nivigruppering ar att
elever under perioder kan behdva stod i en avskild grupp eller inom klassens ram. Enligt

Hattie maste skolan ge ett omfattande och relevant stod till elever med inldrningssvérigheter.

Till faktorer med mattlig eller svag effekt hor klasstorlek (0,21), individualisering av under-
visningen (0,23), sommarskolprogram (0,23) och lixor (0,29). Det betyder inte att Hattie fore-
sprékar att ldxorna ska tas bort, enligt honom bidrar léxorna till att fordldrarna intresserar sig
mer for barnens skolgdng. Det som har stor positiv effekt dr fordldrarnas forvintningar pa

barnens resultat.

Tva ytterligare faktorer som enligt Hattie har obefintlig eller maéttlig inverkan &r ldrar-
utbildning (0,11) och skolledare (0,36). En forklaring till att lararutbildningen fér liten total
betydelse ér att den har storst inverkan for ldrare som ganska nyligen borjat i yrket. For larare
som varit verksamma lidnge dr erfarenheterna av yrkesverksamheten viktigare. Enligt Hattie ar
samtidigt vissa inslag i ldrarutbildningen betydelsefulla. Det géller vad Hattie kallar micro-
teaching, det vill séga att lararkandidater provar pé olika sitt att undervisa infor andra lérare

och studenter.

Aven skolledare #r en faktor som hamnar 1angt bak i rangordningen av verksamma faktorer.
Enligt Hattie betyder dock det inte att skolledarna &r oviktiga. Enligt Hattie dr en skolledares
viktigaste uppgift att “organisera det kollegiala ldarandet”. Med det menas att en av skol-
ledarnas viktigaste uppgifter ar att organisera och initiera former och fora for pedagogisk ut-

veckling pa skolan.
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Den mest negativa faktorn — att byta skola

Den faktor som enligt Hatties faktor dr den mest negativa av alla 138 undersokta och har
virdet —0,34 dr mobilitet, det vill sdga byte av skola. Flera studier pekar pa att rorlighet
mellan skolor ofta leder till perioder av anpassningsproblem, bade i relationer till kamrater
och till andra elever. Detta stor i sin tur inldrningen. Ett skolsystem som frdmjar att elever
byter skola nir de mdoter problem och svarigheter &r foljaktligen negativt for det samlade skol-
resultatet (dven om det forstds kan finnas enskilda fall dér skolbytet kan vara positivt, detta

handlar om generella mdnster).

Samtidigt finns ett metodologiskt problem med denna effekt. Det dr formodligen vanligare att
elever med problem byter skola. Korrelationen beror foljaktligen inte enbart pd att bytet

skapar problem, utan ocksé pd vilka elever som ofta byter skola.

4. McKinsey-studien

Konsultfirman McKinsey&Company har kommit med tvd uppmérksammade rapporter om

hur skolor ska kunna forbéttras. McKinsey&Company har sjélva finansierat studien.

Den fOrsta studien publicerades 2007 och heter How the world’s best performing school
systems come out on top. Den studie som hir kommer att refereras till dr uppfoljaren fran
2010, How the world’s most improved school systems keep getting better. Studien bygger pé
en omfattande empirisk undersdkning och dr skriven av forskarna Mona Mourshed, Chinezi
Chijioke och Michael Barber. Dirtill finns ett forord av Michael Fullan, professor vid

universitetet i Toronto och expert pa skolutveckling.

How the world’s most improved school systems keep getting better bygger pa studier av fram-
gangsrika skolsystem. I studien undersoks 20 lander eller delstater dér elevernas kunskapsniva
1 grundskolan hojts visentligt. Nagra av de undersokta omradena & OECD-ldnder eller del-
stater inom OECD-ldnder. Andra &r ldnder eller delstater i utvecklingsldander. Det rader sa-

lunda stor spdnnvidd bland de skolsystem som granskats. Det rader ocksa stora skillnader
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mellan linderna/delstaterna nér det géller vilken kunskapsniva eleverna i genomsnitt uppnar.
Listan toppas av Singapore, Hongkong, Sydkorea och Ontario i Kanada. I slutet av listan ater-
finns Minas Gerais i Brasilien, Madhya Pradesh i1 Indien, Ghana och Jordanien. Sverige ir inte

med i studien.

Det gemensamma for alla ldnder/delstater i studien &r att man genomfort reformer av skol-
systemet och att dessa lett till métbara forbattringar av elevernas resultat. I studien undersoks
och analyseras vilka komponenter som ingétt i reformerna och vilka som har haft storst

betydelse.

Sex centrala slutsatser for att forbéttra ett skolsystem

De viktigaste slutsatserna i How the world’s most improved school systems keep getting better

ar foljande:

1. Inom alla skolsystem kan det ske mérkbara forbattringar av studieresultaten oavsett ut-
géngsldge. Dessa forbattringar kan uppnds inom en tidsperiod pd sex &r eller mindre. For-

béttringarna kan ske for alla elever oberoende av var de lever, kultur eller inkomst.

2. Enligt McKinsey-studien handlar skoldebatten i huvudsak om skolans strukturer och om
resurserna till skolan. Detta har betydelse, men det viktiga dr att fokusera pa innehallet i
skolan, hur ldroprocesserna gar till. Detta &r ocksa kdnnetecknande for de framgéngsrika skol-

systemen. Dir dr skolan fokuserad pé elevernas inlérning och pé hur larandet gér till.

3. Det finns olika kluster av dtgérder som kan forbéttra ett skolsystem. Vilket kluster som &r
mest effektivt beror pé skolsystemets utgangslidge (skolsystemet kan vara daligt, hyfsat, bra,
framstaende eller excellent):

o For att lyfta skolsystem fran daliga till hyfsade behdver skolorna koncentrera in-
satserna pé elevernas 1dsformaga och kunskaper i matematik, skapa stéd och
struktur och kompetenshdjning for ldgutbildade larare och pé central niva folja
upp att alla elever klarar sig 6ver en formulerad miniminiva.

o For att lyfta skolsystem frén hyfsade till bra behover skolorna utveckla tydliga

centrala system for att folja upp kvaliteten pd elevernas kunskaper, utveckla
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system som innefattar ett tydligt ansvarstagande for skolor och ldrare, uppritta
en tillrdcklig finansiering, organisatorisk struktur och fungerande pedagogiska
modeller.

o For att lyfta skolsystem frén bra till framstdende behdver skolorna fokusera pa
larande och skolledning i syfte att stidrka kompetens och status. Ett verktyg for
att uppnd dessa dr att tydligare definiera och stdrka ldrares och skolledares pro-
fession.

o For att lyfta skolsystem frén framstdende till excellent behdvs en fordndrad atti-
tyd i skolan som innebdr hoga forvéntningar pa eleverna och en liaroprocess dér
eleverna triggas av varandra, olika metoder anvinds for att nd kunskap,
experimenterande uppmuntras.

I skolsystem som fungerar sdrskilt daligt ar det, enligt studien, nédvéndigt med ett centralt
dirigerat stod som innefattar instruktioner for hur skolundervisningen ska utvecklas. Men en
sadan centralistisk satsning fungerar inte alls for att vidareutveckla skolor som redan fungerar
relativt bra. Enligt McKinsey-studien behdvs, oavsett utgangsliage, en kraftfull stimulans for
att sitta fart pd forbattringarna av ett skolsystem. Det kan handla om larmrapporter, en socio-
ekonomisk kris eller ett byte av politiskt ledarskap. For att fordndringen ska kunna drivas

igenom krévs en blandning av ”styrande” och “dvertalande” atgérder.

4. Det finns sex komponenter som aterkommer i alla de reformpaket som bidragit till att for-
bittra skolsystem. (1) Det handlar om att utveckla och stédrka lararnas och skolledarnas kom-
petens och status i syfte att forbéttra undervisningsmetoderna. (2) Det handlar om en bedom-
ning av eleverna och regionala och nationella sammanstéllningar av elevernas kunskapsnivaer
i olika &mnen. (3) Det handlar om databearbetning av elevernas resultat som analyserar hur
maélen uppnaés i olika delar av landet, pé olika skolor, i olika &mnen etc. (4) Det handlar om en
uppgradering av elevernas kunskapsmal och de nya ambitionerna foljs upp av lararna. (5) Det
handlar om f6rbéttrade villkor for lirare och skolledare och mgjlighet att ge ekonomiska be-
l16ningar till ldrare som utfor ett extraordinért arbete. (6) Det handlar om att tydligt formulera

utbildningspolitiska policydokument och framhalla mal och prioriteringar.

5. McKinsey-studien ger flera exempel pa verktyg som kan anvéndas for att hdja nivén i
undervisningen. Utgéngspunkten ar att f& i gang processer som utvecklar inldrningen.
Exempel pé verktyg dr (1) samarbete och stod mellan ldrare inom samma skola och mellan

skolor dir mer erfarna och lidngre utbildade larare ger stdd till andra, (2) en fokusering pa

15



undervisningsmetoder, exempelvis genom veckovisa planeringsmdten for ldrare i samma
dmne, ldrare och skolledare som observerar andra ldrares lektioner, (3) gemensam under-
visning med flera larare involverade dér undervisningsmetoderna diskuteras och utvérderas
samt (4) en samarbetande praxis som syftar till att forbdttra undervisningsmetoderna och till

att gora lararna ansvariga infor varandra.

6. Stimulera ett aktivt ledarskap som initierar fordndringar, men som ocksé ser till att under-
hélla och utveckla reformerna. Ledarskapet bor ha kontinuitet, det handlar bdde om skolchefer
pa kommunal nivé och om skolledare pa enskilda skolor. Enligt McKinsey-studien stannar de
framgangsrika skolstrategerna pa sin post i sex ar i genomsnitt. Avgorande dr ocksé att skol-

ledare aktivt skolar in ndsta generation av ledare, vilket skapar smidigare 6vergéngar.

5. Skolverkets forskningsoversikt

I rapporten Vad pdverkar resultaten i svensk grundskola? Kunskapsoversikt om betydelsen av
olika faktorer, Skolverket (2009) sammanstills forskning och utvérderingar som belyser olika
faktorers betydelse for elevernas resultat i svensk grundskola. Tyngdpunkten i Gversikten lig-
ger pa kunskapsmélen. Forskare fran Goteborg, Uppsala och Viaxjo universitet har skrivit
delar av Gversikten. Forskarna ansvarar sjélva for sina slutsatser. Andra delar av rapporten
bestar av analyser utforda av Skolverkets experter. Totalt hdnvisar forskarna till omkring 200
studier och forskningsrapporter. En av de studier som Skolverket hinvisar till 4r Hattie, hir

finns en viss Overlappning av resultaten.

Lérarnas kompetens och didaktiska forméaga

- I Skolverkets rapport gors en distinktion mellan tre olika former av kunskaper som en
framgéingsrik ldrare besitter. Det handlar om d&mneskunskaper, pedagogiska kunskaper
och dmnesdidaktiska kunskaper (“pedagogical knowledge”). Enligt rapporten finns
beldgg for att alla dessa kunskaper har betydelse for elevernas resultat, men i synner-

het de didaktiska kunskaperna.
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Enligt rapporten finns starka beldgg for att ldrares utbildning och erfarenhet har stor

betydelse for elevernas ldsinldrning.

Nér lirare anvénder flera olika metoder for att forklara undervisningsstoffet gynnas

fordjupat ldrande och resultat.

Lirarnas engagemang, sjalvtillit och trygghet i yrkesrollen samt ldrarnas formaga att
skapa starka sociala band till kolleger och elever dr avgorande for att ldroprocessen

ska bli effektiv (lararnas “relationella kompetens™).

Rapporten visar pd ett positivt samband mellan andelen behoriga ldrare och elevernas

resultat. Sambandet ar sérskilt tydligt for hgpresterande elever.

Avgorande for en framgéngsrik undervisning dr lararnas forméga att ge en kvalificerad

aterkoppling till eleverna.

Skolverkets rapport understryker betydelsen av skolpersonalens engagemang i mal-

och uppfdljningsarbete.

Rapporten hédnvisar till forskning i Sverige som jamfort skolor med olika elevresultat.
Faktorer som péverkar resultaten i positiv riktning dr: a) Fokusering och kombinerad
satsning pd omsorg och kunskap. b) Léirarna dr motiverade, padrivande, omhénder-
tagande 1 forhallande till eleverna samt uppritthaller ndra och fortroendefulla

relationer som underléttar stodinsatser som &r anpassade till eleverna.”

Skolledarnas betydelse

Enligt Skolverkets rapport har skolledarnas ledarskap en central betydelse. Skol-
ledarnas formaga till kommunikation &r en sdrskilt central faktor. Vidare &r skol-
ledarnas pedagogiska ledning viktig, bland annat nér det géller mél- och uppf6ljnings-

arbete.
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Nej till innehéllslig individualisering av undervisningen

I den svenska grundskolan har anvindningen av individuella arbetsformer 6kat, medan
tiden for helklassundervisning minskat, det vill sdga tiden for ldrarens genomgangar
och forhor. Skolverket ér positivt till individualisering i betydelsen att undervisningen
ska ta hédnsyn till varje enskild elevs forutsittningar, men inte till individualisering i
betydelsen att skolan Gverlater pa eleverna att sjdlva utfora uppgifter utan instruktioner
och genomgéngar. Risken dr stor att den sistnimnda formen av individualisering

undergréver elevernas kunskap och forstéelse.

I och med att undervisning i ldsning och skrivning i dkad utstrackning &r baserad pa
individuellt arbete hamnar en storre del av ansvaret for inldrningen pa eleverna sjdlva
och pé fordldrarna. Det betyder i sin tur att fordldrarnas utbildning och sociala kapital

fir storre betydelse for elevernas resultat.

Klassernas storlek

Klasstorleken har en viss betydelse for elevernas resultat, men detta giller i fOrsta
hand for de yngre eleverna. I studien konstateras dock att den “entusiasm kring
mdjligheterna att forbdttra elevernas resultat genom minskning av klasstorlek som

foreldg vid borjan av 2000-talet inte langre dr sé uttalad”.

Effekten av niviagruppering

Rapporten visar att det inte finns ndgot samband mellan forekomsten av niva-
grupperingar i grundskolan och elevernas resultat i gymnasieskolan. Elever med 14g-
utbildade fordldrar misslyckas oftare ndr matematikundervisningen varit niva-
grupperad dn nér den inte varit det. Det skolan kan vinna pa att placera hogpresterande
elever i samma grupp forlorar man i samma utstrackning pa att samla svagpresterande
elever i samma grupp. Nivagruppering leder till negativa konsekvenser som lagre for-
véntningar och sdmre sjidlvuppfattning hos de svagpresterande. Sérskilt stor dr risken

for inlasningseffekter ndr placeringen i en grupp blir permanent.
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Effekten av den svenska skolvalsreformen

- Enligt Skolverkets rapport har den svenska skolvalsreformen i internationellt per-
spektiv varit “ovanligt 1dngtgdende”. De ekonomiska och juridiska villkoren for fri-
staende skolor i Sverige har blivit mer formanliga @n 1 de flesta andra ldnder, diribland
USA och Storbritannien. Den svenska skolvalsreformen innefattar i sjdlva verket flera
olika moment: elevens/foridldrarnas mdjlighet att vidlja skola, skolpengen som foljer
eleven samt den fria etableringsritten av skolor (forutsatt att de foljer uppstéllda
kriterier). Skolverket hédnvisar till en rad forskningsprojekt om skolvalsreformen.
Resultaten dr inte entydiga utan pekar i olika riktning. En konsekvens ér dock att elev-
segregationen kopplad till fordldrarnas utbildningsbakgrund har 6kat. En annan effekt
ar att skolvalsreformen lett till att en del av eleverna i méngkulturella omraden — och
dé framfor allt elever med hoga betyg och flickor — 1dmnat forortsskolor for att i stéillet
borja pd innerstadsskolor med hogre resultatnivd. Den 0kande segregationen &r otve-
tydig och den har en totalt sett negativ paverkan pa elevernas samlade resultat, bland
annat darfor att forvéntningarna pa elevernas resultat hotar att sidnkas vid “lag-
presterande” skolor. Det rader emellertid en viss oenighet bland forskare om orsakerna
till den okande segregationen. Vissa pekar pé skolvalsreformen, andra pa den dkande
boendesegregationen. Samtidigt rdder ingen tvekan om att skolvalssystemet bidragit
till 6kad segregation, frdgan &r snarast hur stark effekten har varit. En annan fraga ér
exakt vilka delar av skolvalsreformen som alstrat segregation (skolval, skolpeng, den

fria etableringsrétten).

Resultat angdende betydelsen av ordning och reda i klassrummet
- En viktig faktor som lyfts fram av Skolverket dr ordningen i skola/klassrum. I den

forskning som redovisas finns stod for att skolor som arbetar aktivt med att forbattra

de sociala relationerna pé skolan ocksa uppnér béttre skolresultat.

19



Resultat angdende effekten av dldersintegrerade klasser

- Rapporten visar péd sdmre resultat i drskurs 6 for de elever som gétt i dldersintegrerade

klasser.

Resultat angiende effekten av specialpedagogik

- Skolverket visar att specialpedagogiskt stdd kan ha positiv effekt pa individniva for att

forbéttra skolresultat och skapa en mer positiv sjilvbild.

Effekten av modersmélsundervisning

- Elever med annat modersmal 4n svenska tenderar att lyckas béttre i skolan om de del-
tagit i modersmélsundervisning jamfort med de elever som inte deltagit i modersmaéls-

undervisning eller de som avbrutit modersmélsundervisningen.

Effektiva metoder for béttre lasinléirning

- I Skolverkets rapport redovisas forskning som sammantaget lyfter fram &tta kriterier
for en effektiv lds- och skrivundervisning: ”a) Hoga forvéntningar pa alla elever. b)
Balans mellan fardighetstrdning och kontextbaserad ldsundervisning. c¢) Lustskapande
lasning. d) Integration av ldsning och skrivning. e) Undervisning i smagrupper. f)
Interaktiv undervisning i kamratgrupper. g) En-till-en-handledning.” Vidare finns
stod 1 forskningen for att ldsinldrningspedagogik som utgér frén ljud-
teckenkorrespondens ger positiv effekt, i synnerhet for barn till lagutbildade foréldrar.
Ytterligare en viktig faktor for att frdmja lasinldrning dr elevernas hogldsning, medan

det inte finns beldgg for att tyst ldsning ger samma resultat.

- Enligt rapporten ger inte tyst litteraturldsning sjélvklart positiva effekter pa lasflyt och

lasforstielse, vilket diremot upprepad hégliasning gor.
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Segregation och skolresultat

- Skolverket visar att skolornas elevsammansittning har blivit alltmer homogen medan
skillnaderna mellan olika skolor och elevgrupper har blivit stérre. Elevens skola har
fatt storre betydelse for elevernas resultat. Detta betyder att segregationen inom den
svenska skolan har 6kat. En konsekvens av detta dr att det svenska skolsystemet blivit
sdmre pa att erbjuda alla elever en likvérdig utbildning. Enligt Skolverkets rapport
finns det dven stdd 1 forskningen for att skolresultaten generellt sett paverkas negativt

av en 0kad segregation.

6. Cambridge Primary Review

Inom forskningsprojektet Cambridge Primary Review har 31 delrapporter och en slutrapport
presenterats (2009). Ledare for projektet har varit professor Robin Alexander, de ovriga i
forskningsgruppen har rekryterats fran Fakulteten for utbildning vid Cambridges universitet.
Forskningsprojektet har varit oberoende frdn den brittiska staten och ambitionerna har varit
stora, att stdlla en diagnos pd forhdllandena inom den brittiska grundskolan (primary school)
och att komma med fOrslag till forbattringar. I det syftet har forskningsgruppen genomfort en
serie undersokningar. Flera har byggt pa omfattande intervjuer med barn i skolan. Vidare
arrangerade forskningsgruppen 250 méten med regeringen, oppositionspartier, myndigheter,
elever, fordldrar, rektorer, religidsa ledare, polis och socialtjdnst. Forskningsgruppen har
dessutom granskat material fran fyratusen inhemska och utlandska kéllor. En sammanfattning

av slutrapportens 640 sidor kan laddas ner fran internet.

Konklusionerna i Cambridge Primary Reviews slutrapport handlar om det brittiska skol-

systemet. Men flera av slutsatserna kan @nda ha en allméangiltig relevans.
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Fa bort barnfattigdomen

En central slutsats &r att fattigdom och ekonomiska klyftor i samhillet obonhorligen péverkar
situationen 1 skolan. Darfor behovs, enligt rapporten, kraftfulla insatser for att kompensera
skillnader i1 forutsdttningar mellan olika elever. Men dven det dr otillrickligt, sa linge
klyftorna i samhaéllet bestar dr det inte mojligt att skapa en skola dér alla elever har samma
mdjligheter. Dérfor behdvs en politik for okad jamlikhet och i synnerhet satsningar for att
minska fattigdomen bland barnfamiljer. Skolan bor vidare effektivt och snabbt ingripa for att
stddja sarbara och utsatta elever. Det kan handla om elever frin fattiga hem men ocksd om

elever med funktionsnedsittning.

En skola dir eleverna blir motiverade att av skolans bildningsmaél och virden

En annan central slutsats dr att skolvdsendet maste formulera bildningsmél och virden som
motiveras for elever och skolpersonal och som sedan genomsyrar all skolverksamhet. Dessa
vérden ska bidra till att motivera elever och skolpersonal. Enligt rapporten kommer resultaten
i skolan att bli béttre om skolarbetet 1 hogre grad drivs av dessa ideella védrden, snarare &n av

detaljerade ldroplaner och prov.

Lérarna ska behirska mianga metoder for att formedla kunskap

Pedagogiken i klassrummet bor bygga pd en bred repertoar av metoder snarare @n ett
detaljerat recept. Den bor snarare bygga pd grundldggande principer én en detaljerad ldroplan.
Pedagogiken bor ocksa bygga pa evidensbaserad forskning om inldrning och inte pa tillfélliga
pedagogiska nycker. Stat och myndigheter bor inte detaljstyra hur undervisningen ska be-

drivas. Det &r att underkénna lararnas professionalitet.

Lirarna ska forklara syftet med undervisningen

De manga elever som intervjuades av forskargruppen betonade sérskilt att det var viktigt att
lararna forklarade vad lektionerna gar ut pa och vad syftet &r med de metoder som anvénds.

Lirarna ska vidare ldra ut i steg, men se till att stegen inte blir for stora. Dessutom ska ldrarna
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efter lektionerna eller efter att ett arbetspass dr klart sammanfatta vad det dr som eleverna bor

ha lart sig.

En skolinspektion som foljer vad som sker i skolan

En ny modell for skolinspektioner ska utarbetas som inriktar sig pa undervisningen i klass-
rummet och ldrarnas metodik. Detta ska prioriteras till forman for inspektioner som inriktar

sig pa att granska skolans dokumentation och resultat av tester.

Effekten av nationella prov

Enligt forskningsgruppen har dkningen av nationella prov haft en negativ effekt pd under-
visningen. Enligt studien har visserligen provresultaten fOrbattrats ndgot sedan mitten av
1990-talet, men samtidigt har eleverna inte langre lika breda och allsidiga kunskaper. En av
podngerna i resonemanget dr att de nationella proven endast undersoker en liten del av vad
eleverna ldr sig. Om de nationella proven blir styrande for undervisningen kommer under-
visningen 1 allt for hog grad att inriktas pa det som tas upp péd de nationella proven pé bekost-
nad av annan kunskap. En orsak till detta &r att de nationella proven ger incitament for att

eleverna ska repetera saker som de redan kan i stéllet for att ldra sig ndgot nytt.

En central punkt i forskningsgruppens resonemang dr att det rader en principiell distinktion
mellan 4 ena sidan prov och tester som syftar till att stddja eleverna i lirandet och & den andra
sidan prov och tester som primart syftar till att méta resultat. Enligt forskargruppen ér fragan
om det behdvs fler eller farre prov felstdlld. Det avgorande dr vilken form av prov det handlar
om. Det behovs fler prov som ger kvalificerade bedomningar och som dédrigenom kan vara ett

stod for elevernas ldrande.
”Granskningen visar att efterlevnaden av en sndv inriktning av mél (”standards™) har satt
barnens lagstiftade rétt till en bred och balanserad utbildning i fara.” (Cambridge Primary

Review, sid 36.)

”Anvindningen av nationella prov for att utvdrdera eleverna, skolor och lokala myndigheter

sdtter en press pa lirarna som fors dver pa eleverna och skadar deras upplevelse av inlérning.
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Processen kraver mycket, kanske for mycket, av ldrarnas och elevernas tid och av lokala och
nationella resurser.” (Key Stage 2 Testing Accountability Review: “Submission from
Professor Robin Alexander, Ms Alison Peacock and Professor Wynne Harlen on behalf of the

Cambridge Primary Review”, 20/1, 2011, sid 3-4.)

7. Diane Ravitch — The Death and Life of the Great American
School System

Diane Ravitch ér professor i utbildningsfragor vid universitetet i New York. I hennes senaste
bok The Death and Life of the Great American School System (2010) finns en dversikt av en
rad forskningsresultat. Huvudbudskapet i boken ir dock specifikt. Ar 2001 initierade pre-
sidenten George W Bush kampanjen och skolreformen “No Child Left Behind” (NCLB).
Diane Ravitch var till en borjan positiv till satsningen. Hon hade ocksa tidigare varit radgivare
1 skolfragor bade till George W Bush och till Clinton. Successivt skulle hon dock bli allt mer
kritisk till satsningen. Redan undertiteln till hennes bok ger en fingervisning om budskapet:

”How Testing and Choice Are Undermining Education”.

Enligt Diane Ravitch har NCLB i grunden f{ordndrat det amerikanska skolsystemet.
Standardiserade tester har blivit det matt som anvénds for att avgora de allmdnna skolornas
kvalitet. Detta har i sin tur, enligt henne, inneburit att skolornas undervisning smalnat av.
Amnen som “historia, samhillskunskap, litteratur, geografi och konst” (sid. 16) har hamnat p4
undantag. Skolorna koncentrerar sig i stillet pd att ge basfardigheter i 1dsning och matematik

eftersom det dr dessa kunskaper som beddms i de nationella proven.

Nér Diane Ravitch summerar vad NCLB lett till blir kontentan att fokus har hamnat pa triviala
podngjamforelser, men att skolan sammantaget inte blivit béttre pd att formedla kunskap. Sér-

skilt patalar Ravitch de forsdmrade kunskaperna i historia och i de utarmade estetiska &mnena.

Diane Ravitch menar att ett underliggande problem é&r att skolan i allt hdgre grad betraktas
som en marknad. Hon menar att marknaden kan vara ldmplig for att styra manga andra om-
rdden, men inte skolan. Utbildningssystemet dr en offentlig tillgdng som bor styras enligt
andra principer. Ravitch séger att marknaden har vinnare och forlorare, men skolan ska aldrig

ha ndgra forlorare.
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8. Michael Fullan — Learning is the work

Michael Fullan &r professor vid Ontario Institut for Studier om Utbildning vid universitetet i
Toronto. I Kanada har Michael Fullan varit med och lett tvé stora utbildningsreformer. I dag
ar Michael Fullan global radgivare nér det géller utbildning och verksam i en rad ldnder. Han
har publicerat en rad forskningsstudier om en effektiv inldrning. Hans centrala teser finns

sammanfattade i studien Learning is the work (2011).

Michael Fullan vill se en undervisning som tar fasta pd vad han kallar “instruction-
achievement nexus”. En grundtanke &r att undervisningen ska vara tydlig, specifik och precis.
Eleverna ska forstd syftet med undervisningen och vad ldraren vill uppnd med de metoder
som anvinds. Léirarna ska ha hoga forvintningar pé varje elev. Undervisningsmetoderna ska

utvecklas och bli mer evidensbaserade.

Michael Fullan vill att skolan fokuserar pé ett antal tydliga och hogt stillda mal. Malen ska

vara médtbara och genomsyra arbetet pd varje skola.

Han menar att det maste finnas en balans mellan undervisning och bedémning av eleverna. A
ena sidan méste mélen foljas upp och det ir viktigt att fi reda pa hur undervisningen lyckas. A
andra sidan kan alltfor ménga prov och tester skapa alltfor mycket stress och uppfattas som en
bestraffning av de elever som misslyckas. Sarskilt avgdrande &r att utforma en effektiv upp-

foljning for elever med laga resultat utan att den blir pejorativ.

Michael Fullan betonar att det basta sittet for larare for att hoja kvaliteten pd undervisningen
ar att ldra av andra ldrare, forutsatt att ocksa dessa har ambitionen att forbattra under-

visningen.

Michael Fullan understryker att skolreformer och pedagogiska satsningar blir mer framgangs-
rika med en stodjande ledning. Den méste bygga pd bade pedagogisk litteratur, anvisningar
och coachning. Varje ldrare kan inte heller forbéttra sitt arbete for sig sjélv. Det krdvs en sam-
ordning och dialog mellan ldrare och mellan skolor. Skolledarna méste i hogre grad fé rollen
som pedagogiska ledare for skolorna. Det behdvs ocksa ett stod fran kommuner och distrikt

och fran riksniva om fordandringar ska kunna genomforas 1 stor skala.
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9. Lennart Grosin — Skolklimat, prestation och anpassning

Lennart Grosin dr docent 1 pedagogik vid Stockholms universitet. Han dr den mest kénde
svenska forskare som undersokt hur skolor ska fungera for att frimja ldrandet. En central
studie ar Skolklimat, prestation och anpassning i 21 mellan- och 20 hogstadieskolor,
Stockholms universitet (2004). Lennart Grosin har dven sammanfattat sina slutsatser i en rad
artiklar, déribland i1 antologin Skolutvecklingens madnga ansikten, Myndigheten for skol-
utveckling (2003). For ndrvarande arbetar Lennart Grosin med en studie av den pedagogiska
fornyelsen vid Nossebro skola (ddrutover utférs en annan studie om Nossebro skola av

Hogskolan 1 Borés). Studien beréknas vara klar i1 januari 2012.

Lennart Grosins forskningsfokus dr inte undervisningsmetoder i klassrummet, utan snarare
hur skolan som organisation och struktur ska vara utformad for att frimja en effektiv inldrning

och ett positivt socialt klimat.

En utgangspunkt for Lennart Grosin &r att skolan ska stddja och uppmuntra ldrare. Det ska ske
genom en aktiv skolledning. Skolledningarnas huvudsakliga arbetsplats ska vara klass-
rummen. Det #r dir som undervisningen bedrivs. Aven skolledningarna ska sitta kunskaps-
maélen i centrum. Skolledningarna ska vidare vara tydliga och demokratiska, men ocksa kraft-
fulla. En annan uppgift for skolledningarna &r att initiera kontinuerliga utvidrderingar av

elevernas kunskaper.

Lennart Grosin framhaller att det behovs ett okat samarbete mellan ldrare kring planering,

innehall och genomforande av undervisningen.

Till det viktigaste hor att rektorn och ldrarna har hdga forvintningar pa varje elev, oberoende
av elevens sociala och kulturella bakgrund. En utgangspunkt ska vara att alla ar laraktiga och
det avgorande for framgang &r undervisningens kvalitet och inte elevernas familje-

forhallanden.
Lennart Grosin aterkommer ofta till att barn ar extremt kénsliga for hur de blir bemétta. En

brékig elev som ldrare och skolpersonal betraktar som en hopplds buse kommer att forbli en

stokig elev, hivdar Grosin.
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I valet av undervisningsmetoder ska det rdda en hog grad av flexibilitet. Undervisningen ska
individualiseras i betydelsen att ldraren ska ta hédnsyn till varje enskild elevs enskilda

forutséttningar.

Lennart Grosin dr didremot uttalat kritisk till metoder som bygger pa att eleverna sjélva ska
forska fram sin kunskap. I sddan elevstyrd undervisning sviker skolan eleverna genom att
abdikera som kunskapsformedlare. Enligt Grosin blir effekten att elever med déliga for-

kunskaper och 14g motivation ndstan inte ldr sig ndgonting alls.

Lennart Grosin understryker att det behdvs ordning och reda i skolan. Det kriver tydliga
normer betrdffande rdttigheter och skyldigheter i det sociala umgénget. Skolledningen och

larare ska upptrdda som auktoriteter.

Lennart Grosin menar att en framgéangsrik skola utgoér en syntes mellan den kunskaps- och

den omsorgsinriktade skolan.

10. Dylan Wiliam — Bedomning av lidrandet

Dylan Wiliam, professor vid Institutet for utbildning vid Londons universitet, dr en vérlds-
ledande pedagog vars idéer fatt stort genomslag i en rad ldnder. Wiliam har utarbetat en
modell som i Sverige gar under beteckningen "Beddmning av ldrandet” (BfL). En rad svenska

kommuner har utbildat larare 1 BfL.

Dylan Wiliam har publicerat en lang rad bocker som alla bygger pa omfattande forskning.
Den senaste boken heter Embedded Formative Assessment (2011).

En grundtanke hos Wiliam é&r att ldrarna genom att utveckla sin bedomnings- och
undervisningspraktik béttre kan folja upp olika elevers forutséttningar. Tecken pé elevernas
larande anvéinds for att anpassa undervisningen sa att den moter elevernas inlédrningsbehov.
Enligt Wiliam finns ett starkt samband mellan elevers prestationer och deras ldrares forméga
att utveckla och tillimpa klassrumsbedomning av hog kvalitet. Feedback fran ldrarna ar av-

gorande for inldrningen. Men &dven elevernas sjdlvbedomning och beddmning av andra
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klasskamrater har stor betydelse for elevernas lirande. Wiliam menar att denna form av

formativ beddmning/formativt ldrande kan bidra till att kraftigt forbéttra elevernas resultat.

Dylan Wiliam har ocksa en rad konkreta forslag pa hur undervisningens kvalitet ska kunna

utvecklas:

— Elever ska inte ricka upp hdnderna nédr de vill svara pé frigor. Det dr stindigt samma elever
som ricker upp hinderna, samtidigt som en stor grupp elever blir passiv och aldrig récker upp
hénderna. System med handuppriackning riskerar att passivisera de elever som aldrig racker
upp hénderna. I stéllet ska ldrarna slumpvis stélla fragor till olika elever. Det dr en battre

metod for att involvera hela klassen i undervisningen.

— Anvind koppar med trafikljusfarger (roda, gula, grona) i klassrummet. D4 kan ldraren
snabbt fa svar pa fragan om huruvida eleverna forstatt en uppgift eller ett resonemang. De

elever som markerar rott (forstar inte) kan samlas i en egen grupp och fa en extra genomgang.

— Anvéind mini-whiteboards i klassrummet. D4 kan ldraren stélla en fraga till hela klassen och
alla elever kan samtidigt skriva ner ett svar pé tavlan som de sedan visar upp for klassen. Det
ar ett snabbt sitt att f4 en Overblick av om eleverna kan svara pd uppgiften. Den metoden
tillfredstiller ocksé de sérskilt aktiva eleverna som normalt brukar tycka om att ricka upp

handen.

— Inled skoldagen men négra korta fysiska dvningar. Det dkar elevernas motivation och upp-

mirksamhet. Ovningarna kommer att frigéra de ritta kemikalierna i elevernas hjirnor.
— Overge den &verdrivna podngsittningen av elever. Lat eleverna i stillet f4 koncentrera sig
pa lararnas muntliga och skriftliga kommentarer. Det avgorande dr vdgledning som fordjupar

kunskaperna, inte rangordningen av eleverna.

— Tillat eleverna att beddma lararnas undervisning — deras omdomen ér till sist det viktigaste.

Att lyssna pé eleverna och lita dem fa inflytande &r i hogsta grad upplysande.
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11. Jonas Vlachos — Konkurrensens konsekvenser

Jonas Vlachos dr docent i nationalekonomi vid Stockholms universitet och knuten till
Institutet for ndringslivsforskning (IFN). I SNS:s forskningsantologi Konkurrensens kon-
sekvenser — Vad hdnder med svensk vdlfdrd? (Red. Laura Hartman, 2011) har Vlachos skrivit
avsnittet Friskolor 1 fordndring. Avsnittet dr en analys med utgdngspunkt frdn en rad forsk-

ningsstudier.

Jonas Vlachos forskning dr inriktad pé att undersoka effekterna av den fria etableringsrétten
av friskolor, men flera av dessa resonemang har béring pd fragan hur skolan pa ett mer

effektivt sitt ska formedla kunskap.

Vlachos konstaterar att det dr svért att isolerat undersdka huruvida 6kningen av antalet fri-
skolor bidragit till segregationen eftersom boendesegregationen ocksa har foridndrats ver tid.
Dirtill dr segregation ett begrepp som kan definieras pd flera sitt. De studier som Vlachos
refererar till tyder dock pa att framviaxten av fler friskolor i sig bidragit till att i viss mén oka

segregationen.

Vlachos konstaterar vidare att en vidgad segregation kan leda till 6kade kunskapsklyftor
mellan eleverna, dels pd grund av kamrateffekter (klasskamrater kan ha hoga eller laga for-
véntningar pd varandra), dels pa grund av att skolor med en hog andel hogpresterande elever

lockar till sig sérskilt motiverade lérare.

Av detta drar Vlachos foljande slutsats: ”Om en sddan segregation drabbar de ldgpresterande
eleverna mer dn vad den gynnar de hdgpresterande eleverna riskerar detta att leda till fallande

genomsnittsprestationer” (sid. 96).

Ett annat centralt resonemang hos Vlachos ér att den fria etableringsritten av skolor i kom-
bination med skolpengen gor det svart att styra mot kvalitetsmotiverade huvudmén snarare n
vinstdrivande huvudmén. Tvidrtom har kvalitetsmotiverade aktorer svart att vinna budgivning
mot aktdrer som framjas av stordriftsfordelar och specialkunskaper om skattelagstiftning,

finansieringsuppldgg, redovisning och marknadsforing.
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Detta skapar i sin tur en risk for att icke-kvalitetsmotiverade huvudmén 6verlever i den eko-
nomiska konkurrensen pa kvalitetsinriktade huvudméns bekostnad. I nésta steg, menar
Vlachos, kommer detta att leda till 6kade krav pd detaljreglering. Han hévdar att vi redan i
dag ser flera tecken pa detta (lararlegitimation, krav pé skolledare, lag om skolbibliotek, lag
om sérskilt stod, dkad anvdndning av nationella prov, mer detaljerade kursplaner, lag om
individuella utvecklingsplaner, inskrdnkningar av mojligheterna att ge estetiska kurser etc.).
Vlachos slutsats dr att “statens onskan att forhdlla sig neutral mellan olika drifts- och dgar-
former tvingar staten att ta stéllning i detaljerade pedagogiska verksamhetsfragor” (citat fran

Vlachos blogg, dér han forklarar testerna i studien, december 2011).

Dessa detaljregler kan ha olika motiv och effekt. Problemet d&r om 6kningen av friskolor i sig
tvingar fram en starkare reglering av hela den allménna skolan, dven nér detaljregleringar har

negativa bieffekter.

12. En framgangsrik kommun och en framgangsrik skola

En skola och en kommun i Sverige har vickt sdrskild uppmirksamhet dirfor att de dramatiskt
lyckats forbéttra elevernas studieresultat. Det handlar om Nossebro skola 69 é&r, med om-

kring 300 elever, i Essunga kommun och om grundskolorna i Haninge kommun.

Erfarenheter fran Nossebro skola

Vid starten av lasaret 2007/2008 var resultatet vid Nossebro skola 6-9 nést sdmst i landet ndr
det gillde skolresultat. Néstan var fjarde elev, 23 procent, lamnade skolan utan godkénda be-
tyg 1 svenska, engelska eller matematik. Det innebar att de inte var behoriga att soka till
gymnasieskolan. Det blev startpunkten pa en rad fordndringar pa skolan, som drastiskt skulle

forbéttra resultaten och det sociala klimatet pd skolan.

I en artikel i DN publicerad den 28 november 2011 ("Mirakelskola gav eleverna dverbetyg”)
hévdas att framgéngarna vid Nossebro skola har dverdrivits och att en del kan forklaras med
att eleverna fétt Overbetyg. Men &dven om Nossebro endast nétt upp till en nivd som motsvarar
genomsnittet i Sverige betyder det dnda att elevernas resultat forbattrats drastiskt jamfort med

den tidigare bottenplaceringen. Dessutom hdvdar ledningen for skolan att man nu ska ta itu
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med betygsinflationen. Det ér ett betydligt mer 6ppet och sjalvkritiskt handlande &n vad vi sett
frén manga andra skolor dér eleverna fétt betydligt hdgre betyg dn vad resultaten vid de

nationella proven givit for handen.

Det finns foljaktligen starka skil for att dven framgent se Nossebro skola som ett gott
exempel. Nossebro skola har bade minskat andelen elever som lamnar skolan utan behorighet

och hojt den genomsnittliga betygsnivin. Vad var det som hénde?

Det finns ett pdgdende forskningsprojekt om forbéttringarna vid Nossebro skola som leds av
Bengt Persson, professor i specialpedagogik vid Hogskolan i Boras. Till varen 2012 kommer
den foOrsta storre rapporten. Men det som dr redan nu gér att aterge dr ndgra av kon-

sekvenserna av fordndringsarbetet pé skolan.

Den mest patagliga forandringen vid Nossebro skola var att inga elever med sirskilda behov
togs bort fran de vanliga klasserna. Tidigare hade specialpedagoger arbetat med elever med
ADHD, autism och utvecklingsstorning i sérskilda grupper. Men i stéllet for att plocka ut
eleverna ur klassrummet borjade man plocka in specialldrare i stéllet. Elever med sérskilda
behov kan visserligen fortfarande fa enskilt stod, men da sker det pd haltimmar. Dessutom
kan eleverna fa extra stod inom ramen for de vanliga klasserna. Erfarenheten &r att special-
lararna dven far tid for att hjilpa andra elever. Det har 1 sin tur lett till en forédndrad instéllning
till specialpedagogerna, att fa extra stod har blivit ndgot som alla har nytta av. Samtidigt har
de elever som tidigare gick i mindre grupper kunnat behalla kontakten med de speciallérare

som de tidigare hade, vilket bidragit till kontinuitet och trygghet.

Bengt Persson betonar samtidigt att en avgdrande faktor har varit att de extraresurser som
kommit in i klasserna har varit kompetenta specialpedagoger. Flera forskningsresultat ger
beldgg for att det inte &r fler skolpersonal i sig som bidrar till att 6ka kvaliteten pd under-

visningen, utan ndar mer lararkompetens kommer in i klassrummet.

I dag utgor en grupp pa fyra ldrare ett sérskilt resursteam vid skolan. Till dem kan andra ldrare
komma och begira extra stod vid olika lektioner. Sjitteklasserna och niondeklasserna ér sér-
skilt prioriterade. Niorna dérfor att de gar sista aret i grundskolan och sjétteklasserna for att de
snart ska borja pa hogstadiet. Alla sjatteklassare far extra ldrare i matematik, svenska och

engelska énda tills det &r uppenbart att eleverna kommer att klara mélen. Det finns ocksé
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klasser som for det mesta har extra stod, eftersom de innehaller flera elever med sdrskilda

behov.

Resursteamet och extraldrarna handlar inte bara om att de ordinarie ldrarna far resurser ut-
ifrén. En viktig del i forédndringen dr att extraldrarna och resursteamet kan ge feedback tillbaka

till ldrarna, att man skapat ett forum for att diskutera hur undervisningen fungerar.

En effekt av de nya klasserna, som ocksa innehaller elever med sdrskilda behov, ér att det sker
en storre differentiering av undervisningen inom klassens ram, bade nér det géller innehall
och metoder. Det skapar ocksd utrymme for de elever som kommit ldngst att fa vissa mer

avancerade uppgifter, det vill sdga det som Hattie kallar acceleration.

En annan grundval for fordndringen var att medvetet forsoka dndra skolpersonalens instill-
ning: om en elev misslyckades skulle det uppfattas som ett misslyckande for skolan, elevens
resultat skulle vara skolans ansvar. Det har en sdrskild dimension i en kommun som Essunga
dér fordldrarnas utbildningsniva ligger klart under riksgenomsnittet. Enligt en rad forsknings-
rapporter har fordldrarnas utbildningsnivé ett starkt genomslag pa elevernas studieresultat. Pa
Nossebro skola fanns dérfor en risk att ldrarna redan fran borjan skulle ha laga forvéntningar
pa eleverna, vilket i sig skulle ha en negativ effekt. Just ldga forvintningar fran ldrare och
fordldrar dr ndmligen ndgot som drar ner skolresultatet. P4 Nossebro skola arbetade man dér-
for medvetet med att fordndra attityden, att skapa positiva forvéntningar pa varje elevs for-
méga. Elevernas resultat skulle ocksa foljas upp, med malet att bade ldrare och elever var

medvetna om hur eleven klarade de uppstédllda mélen.

Ytterligare en avgorande faktor vid Nossebro skola var att Gvertyga fordldrarna om att om-
organiseringen skulle vara av godo. Sarskilt viktigt var att forklara fordndringen for for-
dldrarna som ganska nyligen fétt reda pé att det basta for deras barn var att f4 undervisning 1
en mindre grupp, nu skulle de dvertygas till den motsatta uppfattningen, att det bista for deras

barn var att fa ga i den ordinarie klassen (men med extra stdd i klassen fran specialldrare).

Lirarna vid Nossebro skola borjade ocksa studera aktuell forskningslitteratur inom det
pedagogiska omradet. Det hade en dubbel effekt, dels fick skolpersonalen kunskaper om vad
som &r viktigt for att uppna resultat, dels skapade kunskaperna en trygghet bland skol-

personalen. De hade beldgg for att de var pa ritt vég.
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Bengt Persson kallar den pedagogik som anvénds vid Nossebro skola for ”inkluderande”. Han
sdger att den idén ligger i linje med tanken om en sammanhéllen grundskola. Organisationen i
sig signalerar att skolan har tilltro till att alla elever har mdjlighet att l4ra och forkovra sig.
Han betonar ocksa att de slutsatser man kan dra frdn Nossebro skola dverensstimmer med de
negativa erfarenheter av nivdgruppering som pavisats i en rad forskningsstudier. Fér Bengt

Persson ér dven exkludering av elever med sirskilda behov en form av nivagruppering.

Men Bengt Persson menar att dessa tvd idéer danda bygger pad samma grundval, att inte elevers
olikheter i sig dr motiv fOr att sérskilja vissa elever. Bengt Persson konstaterar vidare att det
knappt finns ndgra studier gjorda dér den form av inkluderande pedagogik som anvinds vid
Nossebro skola har utvdrderats. Ddremot finns en hel del forskning som handlar om

traditionell nivagruppering.

Fordndringarna av undervisningen vid Nossebroskolan har kunnat genomforas utan att
personalen behovt utdka sin arbetstid och utan att skolan har fatt utokade ekonomiska

resurser. (Texten bygger pé en intervju genomford med Bengt Persson den 30/8 2011.)

Erfarenheter frin Haninge kommun

For nagra ar sedan hamnade Haninge kommun sist i Sverige i Bris och Lérarférbundets rank-
ning av barn- och skolkommuner. Kommunen genomf6rde en reformering av skolsystemet.
Resultaten fordndrades patagligt. I synnerhet har pavisbara forbittringar av kunskapsnivan
skett i framfor allt de yngre &ldrarna. Lasformdgan i arskurs ett har forbéttrats med 50 procent.
Aven i andra érskurser och andra dmnen har det skett en tydlig forbittring av elevernas

resultat. Hur lyckades Haninge med detta?
Enligt Mats Ohlin, chef for barn- och utbildningsférvaltningen i kommunen, har férindringen
bestatt av tva saker: dels en systematisk uppfoljning av eleverna och barnens resultat, dels ett

forsok att fordndra attityderna inom organisationen.

Nir det géller uppfoljningen av elevernas kunskaper fattade kommunfullméktige beslut om att

kunskapsmalen skulle vara en angeldgenhet for alla ndmnder och forvaltningar. Kommunen
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borjade ocksd genomfora systematiska uppfoljningar av elevernas kunskaper i ldsning och

matematik redan fran forskolan.

Formerna for dessa uppfoljningar har varit av olika slag. I vissa fall handlar det om
systematisk observation av elevernas kunskaper, i andra fall om skriftliga prov (daribland
anvinds LUS, Birgitta Allards och Bo Sundblads ldsutvecklingsschema). Syftet med uppf6lj-
ningarna dr dubbelt. Bade att fa en samlad 6verblick av kunskapsldget, men ocksa att fi reda

pa om enskilda elever har halkat efter och behdver extra stod.

Mats Ohlin menar att uppfdljningarna har haft flera positiva effekter. Fran skolpolitiker till
lirare i kommunen har formagan att uppfylla kunskapsmélen kommit mer i fokus. Mats Ohlin
beréttar att diskussionerna i skolstyrelsen fordndrats, numera handlar den mycket mer om hur
skolorna lyckats och vilka insatser kommunen kan gora for de elever som inte uppfyller

malen.

Mats Ohlin betonar ocksd hur viktigt det ir att uppféljningarna sker pé ett tidigt stadium. Han
menar att det typiska for svenska skolan &r att man foljer upp elevernas resultat nir de ldmnar
grundskolan och gymnasieskolan.

”Men vad kan man gora nér eleverna vél har slutat? D4 gar det bara att konstatera hur det

blev. Om vi dédremot gor tidiga uppfoljningar finns det mdjlighet att rétta till bristerna.”

Den andra forindringen handlade om virderingar. Mats Ohlin menar att en vanlig tolkning av
elevernas resultat dr att eleverna lyckats eller misslyckats. Nér det gar déligt betyder det 1
klartext att det dr elevernas fel. I Haninge har budskapet varit att det i stéllet dr skolan som
lyckas eller misslyckas. Med en sddan utgdngspunkt fir skolpersonalen ett ansvar for hur det
gér. En annan del i attitydfordandringen har varit att Haninge kommun har hoga forvéntningar
pa elevernas resultat, men utifrdn en rimlig ambitionsnivd. Detta kommunicerades till alla

larare i kommunen, bade i kommunala skolor och i fristdende skolor.

Pé en enskild punkt har Haninge kommun ocksa drivit pd en fordndring av pedagogiken. Det
handlar om att mindre skoltid ska anviindas for enskilt individuellt arbete. Mats Ohlin héin-
visar till Skolverkets Nationella utvirderingen av grundskolan 2003, NU-03 (publicerad
2004), den hittills storsta utvdrderingen av den svenska grundskolan. Ett av budskapen dar

rorde den snabba Okningen av den skoltid som anvédndes for enskilt individuellt arbete.
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Utvecklingen fick stark kritik eftersom eleverna ofta hade bristfilliga instruktioner eller inte

forstatt uppgifterna, vilket i sin tur ledde till att mycket av arbetet blev meningslost.

Nista steg for att ytterligare hoja resultatnivin i Haninge blir, enligt Mats Ohlin, att innu
bittre involvera skolledningarna i det pedagogiska arbetet. Mats Ohlin konstaterar att manga
rektorer i dag dr upptagna med ekonomi, personalfrdgor och lokaler och nistan aldrig har tid
att besoka klassrum och ta del av undervisningen. I stdllet menar han att rektorerna ska vara
pedagogiska ledare. De maéste fa béattre kunskap om vad som faktiskt sker i klassrummen. Dé
behover de ocksd {4 anvéinda mer arbetstid at sitt pedagogiska ledarskap. (Texten bygger pa

en intervju genomford med Mats Ohlin den 28/8 2011.)

13. Och vad betyder dessa forskningsresultat och erfarenheter?

Ett forsok till slutsatser.

Den refererade forskningen om hur resultaten i skolan ska forbéttras — Hattie, MicKinsey,
Skolverket, Cambridge Primary Review, Ravitch, Fullan, Grosin, Wiliam och Vlachos —
bygger pa ett omfattande empiriskt material och mingder med enskilda studier. Ytterligare
referenser dr erfarenheterna fran Nossebro skola i Essunga (ddr forskningsresultat kommer)

och skolorna i Haninge kommun.

Det finns dverensstimmelser mellan forskningsrapporterna. Men det finns ocksa skillnader
och forskjutningar i resultaten. En skillnad handlar om vad som undersoks. Hatties studie
handlar om ungdomsskolan upp till att eleverna dr 20 ar. Skolverkets rapport handlar om den
svenska grundskolan och McKinsey ér en utvardering av skolsystem, 1 huvudsak bestdende av
grundskola, men i vissa fall iven skolor pd motsvarande gymnasieniva. Ovriga refererade
forskare har framst haft sitt fokus pa grundskolan, men négra analyserar ocksa skolor for dldre

elever.

Manga pedagoger, skolpolitiker och skolor hdvdar att de bygger sina dsikter pa vetenskaplig
forskning. Ofta dr dock kopplingen mellan vetenskapliga resultat och idéerna svag. Ibland
beror detta pa att idéerna tar utgangspunkt i ett snévt urval av forskningsresultat. I andra fall

pa att alltfor 1dngtgdende slutsatser dras av forskningen.
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Hir ar ambitionen att undvika forhastade slutsatser. Hellre Overdriva reservationerna én
komma med tvirsékra slutsatser. Det gér inte heller alltid att dra tydliga slutsatser, framfor allt
darfor att forskningsresultaten ibland dr motsédgelsefulla och det dr oklart hur de ska tolkas.
Det rdder vidare till viss del delade meningar om hur centrala begrepp som “’skolresultat” ska
forstas. Dessutom kommer det stindigt nya forskningsresultat som justerar tidigare uppfatt-

ningar.

Ett annat problem ar att slutsatserna hir endast handlar om vad som ska ske i skolan for att
oka kunskaperna. En annan fraga &r vilka kunskaper och fardigheter som skolan ska ldra ut.
Svaret pa den centrala frdgan dr betydligt mer ideologiskt och dir kan forskningen inte ge

ndgra besked.

Alla dessa reservationer till trots dr det andd mojligt att formulera ett antal forslag och rikt-
linjer, &ven om de ofta blir allménna, ibland svértolkade och inte alltid sérskilt tvédrsdkra. Slut-
satserna blir dessutom av olika karaktir, somliga dr mer skolpolitiska, andra mer pedagogiska.
Men det vore fel att dra en glasklar skiljelinje mellan vad som dr skolpolitik och vad som dr
pedagogik, mellan vad politiker har ansvaret for och vad som ska ldmnas &ver till skol-
personalen. Skolpolitiska reformer sétter ndmligen ramar for pedagogiken. Skolpolitik handlar
inte heller enbart om organisatoriska och strukturella fordndringar. Skolpolitikers sitt att dis-
kutera och forhalla sig till skolan har ocksé en paverkan. Har finns en direkt lank mellan den

skolpolitiska och den pedagogiska debatten.
Slutsatserna dr en hirddragen sammanfattning. Manga viktiga frdgor uteldmnas. I slutsatserna

finns referenser till relevant forskning. Hér pekas framst pé forskning som sérskilt tydligt lyft

fram samma slutsatser.

Femton punkter for en svensk skola som ger eleverna bittre kunskaper
1) Kompetenta lidrare och ett fungerande samspel mellan lirare och elever. Inget

slar en skicklig ldrare och ett fungerande samspel mellan ldrare och elever. Vad som

sker 1 klassrummet dr langt mer avgorande én skolans yttre organisation. Detta ar en

36



2)

3)

4)

)

central slutsats som far starkt stod av den refererade forskningen (Hattie, Skolverket,

McKinsey m.fl.).

En ldroprocess priglad av hoga forvintningar, tillit och 6ppenhet. Léirarna ska
fokusera pa elevernas kunskap och i kombination med att de upprétthaller ndra och
fortroendefulla relationer till eleverna (Hattie, Skolverket, McKinsey, Fullan, Grosin
m.fl.). Undervisnings- och ldrandeprocessen ska vara synlig for bade lirare och elever.
Lirarna ska kunna se processen genom elevernas 6gon och eleverna ska kunna se den
genom ldrarnas 6gon (Hattie). Relationen mellan ldrare och elever ska préglas av hoga
forvéntningar, tillit och dppenhet, som gor eleverna orddda att frdga om saker de inte

forstar (Hattie, Skolverket, Fullan, McKinsey, Grosin m.fl.).

Feedback béde till elever och ldrare. Lirarna maste ge feedback till alla elever. Men
eleverna ska ocksd ge &terkoppling till ldraren. Ldraren ska stimulera en Oppen
diskussion om arbetsmetoder. Det behdvs en kontinuerlig dialog om hur inldrnings-
processen framskrider (Hattie). Léararna bor i storre utstrackning diskutera med sina
kolleger om Aur de undervisar och vara Oppna for att prova nya metoder. Lérarna be-

hover ocksa ta del av varandras undervisning (Hattie, Fullan).

En hdjning av lirarnas kompetens och status. Lirare behover fortbildning. Savil
forbdttrad dmneskompetens som pedagogisk och @mnesdidaktisk kompetens har
positiv paverkan pa elevernas resultat, men sérskilt stark blir effekten av att utveckla
lararnas didaktiska kunskap. Hojning av olika kompetenser kan dock ge synergi-
effekter, de dr darfor inte oberoende av varandra (Hattie, McKinsey, Skolverket m.fl.).
Lirare bor vidare fa koncentrera sig pa undervisningen i klassrummet. Det &r dérfor
positivt om det gar att avlasta ldrarna fran administrativt arbete (Hattie m.fl.). Vidare
far reformer som definierar och stirker ldrares och skolledares profession positiva

effekter (McKinsey).

Liraren ska styra undervisningen, men forklara vad syftet dr med olika metoder.
Lidraren ska behérska ett brett register av metoder. Det ska vara tydligt for eleverna
vad syftet &r med en metod, vad eleverna forvéntas ldra sig. Liraren ska inte ldmna
eleverna vind for vag med uppgifter de inte klarar eller forstatt (Hattie, Skolverket,

Cambridge Primary Review, Fullan).
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6)

7)

8)

9

Ordning i klassrummet och ett forebyggande arbete mot mobbning. Det kravs
ordning och reda i skolan och i klassrummet for att undervisningen ska bli effektiv.
For det krdvs att skolan bedriver ett aktivt arbete for att forebygga och forhindra
mobbning, krinkande behandling och diskriminering (Hattie, Skolverket, Grosin
m.fl.).

Utvirdering av resultat. UppfOljning, utvédrdering och beddmning av elevernas
resultat dr av avgorande betydelse for att hoja kunskapsnivén. Utvérderingar och be-
domningar kan vara av olika karaktir. En form med positiva effekter ar

formativa utvirderingar — ddr lararen utvecklar bedomningstekniken for att kunna an-
passa undervisningen utifrdn elevens behov (Hattie, Wiliams). En annan form é&r
elevens egen bedomning av hur skolarbetet lyckas (Hattie m.fl.). Flera forskare be-
tonar betydelsen av att ldrare utvirderar varandra (Skolverket m.fl.). Andra centrala
metoder &dr betyg och uppfoljningar tillsammans med ldrare och forédldrar etc. En kom-
bination av flera av dessa metoder behdver anvindas. Aven hiir behovs en anpassning
efter &mnen och olika &ldersgrupper (Skolverket m.fl.). En forutsittning for effektiva
bedomningar dr att staten formulerar tydliga utbildningspolitiska policydokument
(McKinsey, Skolverket m.fl.). De utbildningspolitiska malen ska vara tydliga och hogt

stdllda, de ska vara métbara och genomsyra arbetet i skolan (Fullan).

Samordnad uppféljning av elevernas kunskaper. Det finns behov av samordnade
system for att folja upp elevernas kunskaper (Skolverket, McKinsey, Fullan, Haninge
kommun). En del forskning tyder pé att 6vergripande uppfdljning av elevernas kun-
skaper har sérskilt stark effekt for att lyfta hyfsade skolsystem till att bli bra skol-
system (McKinsey). Andra erfarenheter pekar pa betydelsen av att f6lja upp elevernas
resultat redan fran ett tidigt stadium, bade for att f4 en samlad bild av elevernas kun-

skaper och for att kunna folja upp enskilda elever som hamnat pa efterkilken (Haninge

m.fl.).

En balans mellan prov och undervisning. Prov och tester kan vara av olika karaktér.
De kan primaért syfta till att stddja den enskilde eleven i ldrandet eller de kan primart
syfta till att méta resultat for elever, klasser och skolor. I synnerhet i Storbritannien

och USA har den sistndmnda formen av nationella prov och tester dkat kraftigt. Flera
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10)

11)

12)

forskare pekar pd negativa bieffekter nir denna typ av prov far for stor omfattning.
Risken é&r att undervisningen smalnar av och alltfor sndvt inriktas pa det som kommer
pa de nationella proven. Vidare finns risk for att en stor méngd nationella prov skapar
en stress hos bade larare och elever, ndgot som 1 sin tur kan skada inlérningen. En slut-
sats dr att det méste finnas en balans mellan undervisning och beddmning av eleverna
(Cambridge Primary Review, Ravitch, Fullan). (Kommentar: Forskningen ger dock
inget svar pa frigan hur denna balans ser ut. Det gar dirfor inte heller att dra ndgon
slutsats om det rader en rimlig balans mellan prov och undervisning i den svenska

skolan.)

En pedagogiskt aktiv skolledning. Framgangsrika skolor kdnnetecknas av att rektor
och skolledning formar tydliggbra skolans mél och kommunicera dessa till skol-
personalen. Skolledningen ska vara en aktiv fordndringsagent (Skolverket m.fl.).
Skolledningen ska sdtta ribban genom att ha hdga forvintningar pé resultaten (Skol-
verket m.fl.). Skolledningarna méiste fa tid och resurser for att kunna fungera som
pedagogiska ledningar pa skolan (McKinsey). Skoledningarna ska sétta kunskaps-
malen i1 centrum, vara tydliga, kraftfulla och demokratiska (Grosin). Skolledningarna
ska ge pedagogisk coachning med stod av hogt uppstéllda skolpolitiska mél och
pedagogisk litteratur (Fullan). Det behovs vidare en kontinuitet i ledarskapet, det &r
positivt om de viktiga skolstrategerna sitter kvar linge pa sina poster (McKinsey). Nar
det géller denna punkt finns samtidigt en viss spanning mellan forskare, nagra betonar

1 mindre utstrdckning skolledningarnas betydelse (Hattie).

Mindre klasser i ligre arskurser. Mindre klasser har generellt sett svaga positiva
effekter pd elevernas kunskap (Hattie). Déremot finns vissa beldgg for att mindre

klasser har positiva effekter i de lagre drskurserna (Skolverket).

Delvis olika strategier for att lyfta olika skolsystem beroende pa vilken niva
systemen befinner sig pa frian borjan. Olika verktyg har olika effekt beroende pé
vilken nivé skolsystemet befinner sig pd vid startpunkten. I grova drag innebér slut-
satserna att skolsystem som fran borjan fungerar daligt (i hans studie ingér dven skol-
system i utvecklingslédnder) har behov av mer ekonomiska resurser, koncentration pa
elevernas ldsféormaga och kunskaper i matematik, forbattrad lararutbildning och dver-

gripande satsningar pa utvdrderingar och uppfoljningar av elevernas resultat utifrén
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13)

14)

faststillda mal. For att lyfta skolor fran bra eller framstéende till excellenta &r det nod-
vandigt att utveckla ldrandet i klassrummet, att hoja forviantningarna pa eleverna, att
anvéinda olika metoder for ldrandet, att experiment uppmuntras, att ldrarnas status och
kompetens hojs och att skolledningarna deltar aktivt i det pedagogiska och didaktiska
arbetet. For att sammanfatta: Nér skolor/skolsystem fungerar déligt kan det behdvas
extra resurser och central styrning for att uppnd forbéttringar. Men ju béttre skolor
fungerar desto mindre betydelse har ytterligare ekonomiska resurser och desto storre
betydelse har de lokala initiativen for att utveckla ldrandet i rdtt riktning, d&ven om

skolorna kan behova stimulans utifran for att hamna pa rétt kurs (McKinsey).

En sammanhillen grundskola — nej till nivigrupperingar. Forskningen ger starka
beldgg for att en sammanhallen skola — och da i synnerhet grundskolan — ger positiva
effekter pa elevernas ldrande. En orsak till att det &r negativt med nivagruppering ér att
skolans forvintningar pd eleverna i mer lagpresterande grupper blir ligre. Nivéa-
grupperingar riskerar ocksa att leda till ldgre “tryck” fran kamrater (Hattie, Skol-
verket). Daremot kan vissa elever under perioder behova sirskilt stod i exempelvis
lasning eller matematik. Flera forskare betonar betydelsen av omfattande och relevant
stod till elever med inldrningssvérigheter (Hattie, Skolverket, Fullan m.fl.). En
sammanhéillen skola underléttar ocksa mdjligheten att genomfora nationella satsningar
for att forbittra utbildningssystemet (McKinsey). Det finns exempel pd skolor dar
tanken pd en sammanhéllning drivits ytterligare steg. I stdllet for att plocka ut elever
med sirskilda behov i specialgrupper har specialpedagogerna plockats in i de ordinarie
klasserna. Idén gar under bendmningen “inkluderande” pedagogik (Nossebro skola).
Négot annat dn nivagruppering dr acceleration, att elever som ligger 1dngt framme 1
studierna har mdjlighet att studera fortare dn andra. Det har positiva effekter pa det

samlade skolresultatet (Hattie).

Motverka segregation, marknadstinkande inom skolsystemet och att elever
slentrianmissigt byter skola. Det gar inte att dra nigra entydiga slutsatser om hur
den svenska skolvalsreformen (det fria skolvalet + skolpengen + etableringsritt for
friskolor) péaverkat resultaten i skolan. Det finns en Overrepresentation av elever med
gynnsam bakgrund, framfor allt hogutbildade foréldrar, i fristdende skolor, vilket drar
upp medelbetygen. Samtidigt visar forskningsresultaten att skolvalsreformen

atminstone 1 viss grad bidragit till att 6ka segregationen. Exakt vilken betydelse som -
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skolvalsreformen har haft for att 6ka segregationen gar dock inte att avgdra eftersom
dven den Okande bostadssegregationen ocksa bidragit till en starkare elevsegregation.
Den 6kande segregationen har framfor allt bidragit till att 6ka kunskapsklyftan mellan
olika elever, men den har féormodligen ocksa haft en negativ effekt pa det samlade
skolresultatet (Skolverket, Vlachos). En del forskning framhéller att den fria
etableringsritten av skolor kan leda till storre krav pa statlig detaljstyrning for att
kontrollera verksamheten vid friskolor (Vlachos). En sadan detaljstyrning kan sam-
tidigt 4 negativa effekter pa skolsystemet i dess helhet (Cambridge Primary Review,
Ravitch, McKinsey m.fl.). Flera forskare framhaller samtidigt att finansieringsform
och dgarstruktur i skolan varken har positiva eller negativa effekter (Hattie).
Forskningen visar didremot att "byte av skola” for det mesta har negativa effekter pa
elevernas skolresultat (Hattie). En bidragande forklaring till korrelationen kan dock

vara att elever som tenderar att misslyckas oftare byter skola &n andra.

15) Skolan gir att fordndra. Alla skolsystem, oavsett pd vilken nivd de befinner sig fran
borjan, kan utvecklas och bli mer framgangsrika. Inom en period av sex ir kan alla

skolor drastiskt forbattras och elevernas kunskaper 6ka (McKinsey).

14. Hur ga vidare?

De riktlinjer for en skolpolitik for 6kad kunskap i skolan som presenteras ovan innehéller inga
konkreta krav. Det dr avsiktligt. For det forsta dr malet att resultaten ska vara forskningsnira,
det gor att de blir mer allménna till sin karaktédr. For det andra ar inte syftet med denna skrift
att formulera ett skolpolitiskt program. Nu ar det upp till politiska partier, fackforeningar,
folkrorelser och enskilda medborgare att sjdlva dra slutsatser. Vad 1 det som gors i dag &r ratt?

Vad ir fel? Vad borde goras i stillet?
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15. Referenser och litteraturtips

A) Om hur ldrandet kan bli mer effektivt: Kérnan i denna studie dr kapitel 3—11 som
handlar om forskning om faktorer som péverkar elevernas resultat i skolan. Tre forsknings-
rapporter dgnas sérskilt stort utrymme:
— Visible Learning, John Hattie, Routledge, 2009.
— Vad paverkar resultaten i svensk grundskola, Skolverket, 2009.
— How the world’s most improved school systems keep getting better, McKinsey,
2010.
Dirutover beskrivs resultat frén foljande forskargrupper/forskare: Cambridge Primary

Review, Diane Ravitch, Michael Fullan, Lennart Grosin, Dylan Wiliam och Jonas Vlachos.

For den som vill férdjupa sig ovan ndmnda forskning rekommenderas foljande:
— Hattie: De tvé tydligaste sammanfattningarna av Hatties forskning ar skriften /ngen
slar en skicklig ldrare, Skolverket (2010). (Se avsnittet Synligt ldrande —
undervisningsprocessen gor skillnad, som bygger pa ett foredrag av Per Kornhall,
undervisningsrad vid Skolverket) samt PM om Visible Learning (2010) skrivet av
Jessica Lindvert vid Skolverkets Versstab. Den senare kan laddas ner frén:
http://www.hb.se/wps/wcm/connect/?MOD=PDMProxy&TYPE=personalization&ID
=NONE&KEY=NONE&LIBRARY=%2FcontentRoot%2Ficm%?3Alibraries%5B7%5
D%2FPED%2Fdokument%2FRUC%2FForskningsspridning&DOC_NAME=%2Fcon
tentRoot%2Ficm%3 Alibraries%5B7%5D%2FPED%2Fdokument%2FRUC%2FForsk
ningsspridning%?2FJohn+Hattie+Synligt+ldrande.extern.pdf& VERSION NAME=NO
NE&VERSION DATE=NONE&IGNORE_ CACHE=false. Vidare har Sveriges

Kommuner och Landsting (SKL) tagit fram en skrift och ett studiematerial om Synligt
larande. Bada kan laddas ner frdn SKL:s hemsida:
http://brs.skl.se/skpubl/index.jsp?http://brs.skl.se/skpubl/publdoc.jsp?searchpage=dum
my&search_titn=%2240008%22&db=KATA&from=1&toc_length=20&currdoc=1.
Ett underlag for denna studie har vidare varit en intervju med Per Kornhall,

undervisningsrad vid Skolverket (19 augusti 2011).
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— McKinsey: Konsultfirman McKinsey har givit ut en sammanfattning av original-
rapporten. Den heter How the world’s most improved school systems keep getting
better — Executive Summary (2010).

— Skolverket: Aven Skolverket har givit ut en skrift som sammanfattar den tjocka
originalrapporten. Sammanfattningen heter Vad pdverkar resultaten i svensk
grundskola? Kunskapsoversikt om betydelsen av olika rapporter. Sammanfattande
analys, Skolverket (2009).

— Cambridge Primary Review, se hemsidan: www.primaryreview.org.uk. En

sammanfattande rapport, Introducting The Cambridge Primary Review, kan laddas ner

frdn hemsidan: www.esmeefairbairn.org.uk/docs/CPR-booklet low-res.pdf. En aktuell

bok som till stora delar utgir fran Cambridge Primary Review &r Kunskapsbluffen, av
Magnus Engen Marsdal, Forlaget Manifest (2011),

— Diane Ravitch: Hennes uppmérksammade bok heter The Death and Life of the
Great American School System — How Testing and Choice Are Undermining
Education, Basic Books (2010).

— Michael Fullan: Se hans hemsida: www.michaelfullan.ca. Darifrdn dr det ocksa

mdjligt att ladda ner studien Learning is the Work (2011).

— Lennart Grosin: Se framfor allt Skolklimat, prestation och anpassning i 21 mellan-
och 20 hégstadieskolor, Stockholms universitet (2004). I flera artiklar finns Grosins
tankegangar sammanfattade. En artikel han sjdlv har skrivit &r Fér en effektiv och
Jjdmlik skola, som finns publicerad i tidskriften Socialistisk Debatt, nr 3-4/2007.

— Dylan Wiliams: Se framfor allt boken Embedded Formative Assessment, Amazon
(2011). Mer information finns ocksa pd Dylan Wiliams egen hemsida:

www.dylanwiliam.net.

— Jonas Vlachos: Det forskningsbidrag som har relevans for det hir sammanhanget
heter Friskolor i fordndring och ingér i antologin Konkurrensens konsekvenser — Vad
héinder med den svenska vilfirden?, SNS, red. Laura Hartman (2011). Se dven hans
kommentar angdende studien pd bloggen: http://ekonomistas.se/2011/12/01/rapport-

fran-en-sns-konferens-om-friskolor.

B) Om Nossebro skola och skolorna i Haninge kommun: Texten bygger pd intervjuer med

Mats Ohlin, chef for barn- och utbildningsforvaltningen (20 augusti 2011) och Bengt Persson,

professor i specialpedagogik vid Hogskolan i Borés (25 augusti 2011). Bade Mats Ohlin och

Bengt Persson har fatt Iimna synpunkter pa texterna i denna studie. En rad tidningsartiklar tar
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upp utvecklingen av skolorna i Haninge, se exempelvis ”Gemensamma maél fick Haninges
skolor att rycka upp sig”, DN (2009-12-07). Nir det géller framgingarna vid Nossebro skola
pagar ett forskningsprojekt vid Hogskolan i Bords. De forsta resultaten kommer att

presenteras under varen 2012.

C) Om de svenska elevernas forsimrade studieresultat:
— Studien PISA 2009 kan laddas ner fran OECD:s webbsida
(http://www.oecd.org/document/61/0,3746,en_32252351 32235731 46567613 1 1 _
1_1,00.html).

— En sammanfattning av resultaten frdn PISA 2009 plus olika kommentarer om PISA
finns pa Skolverkets webbsida
(http://www.skolverket.se/statistik_och_analys/2.4565/2.4568/sverige-tappar-i-bade-
kunskaper-och-likvardighet-1.96011).

— En Oversikt av de forsdmrade elevresultaten finns dven i Skolverkets nyhetsbrev, nr
9 december 2010. En artikel pd samma tema dr Vad hinder i svensk skola?, skriven av
Skolverkets tidigare generaldirektdr Per Thullberg, Tiden, nr 5/2010. I texten refereras
dven till Nationella utvdrderingen av grundskolan 2003, NU-03, Skolverket 2004. Se
dven Resultaten sjunker i1 de svenska skolorna, Anne-Marie Lindgren,

Arbetarrorelsens tankesmedja, Snabbanalys 23, december 2010.

D) Om de sociala konsekvenserna av att elever misslyckas i skolan: Social rapport, 2010,
kapitel sju ”Skolbetyg, utbildning och risker for ogynnsam utveckling hos barn), Social-
styrelsen, 2010.

E) Ytterligare skrifter etc: Utover dessa referenser finns ytterligare studier och forskning

som kan rekommenderas som ligger i linje med denna rapport:

- Studien Att ldra av de bdsta — en ESO-rapport om svensk skola i ett internationellt
forskningsperspektiv (ESO 2011:8) ger forfattaren Johannes Aman en virdefull ver-
sikt av forskningsldget nér det géller kunskaper 1 den svenska skolan. En fordel med
studien &r att den ocksé kritiskt granskar forskningen och forskningsresultaten. Manga
av Johannes Amans slutsatser understryker det som lyfts fram i den hiir rapporten. Han

avslutar sin sammanfattning pd foljande sitt: ”Det &r i klassrummet, vid ldrarnas dag-
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liga moten med eleverna som det avgdrs om Sverige ska vara en medelmattig skol-
nation eller tillhora de allra framsta.”

I studien Den svenska utbildningspolitikens arbetsmarknadseffekter: vad sdger forsk-
ningen?, Institutet for arbetsmarknadspolitisk utvdrdering, 2010:13, framhélls be-
tydelsen av lararkompetens.

I 6versikten Vad fungerar? Resultat av utvirdering av metoder mot mobbning, Skol-
verket, 2011, redovisas vilka metoder och verktyg som dr mest effektiva for att fore-
bygga och dtgirda mobbning och krinkande behandling i skolan.

Skolinspektionen haller pd med en granskning av orsakerna till att allt fler fordldrar
gor anmélningar till myndigheten. En forklaring Skolinspektionen pekar pd ar att for-
dldrar fétt en starkare roll i skolan pa bekostnad av ldrarna eftersom det blivit enklare
att flytta elever fran skolor om foréldrarna/eleverna dr missndjda med undervisningen.
En presentation av granskningen finns i artikeln “Allt vanligare att skolor anmals”,
SvD, 4 september 2011.

I Hets! En bok om skolan, Sven-Eric Liedman, Albert Bonniers forlag, 2011, ger idé-
historikern Liedman en dyster oversikt av den svenska skolans nedgang. Det finns
ménga teser och trddar i boken, men en &r att skolan hamnat i hdnderna pa
administratorer som ser som sin uppgift att utbilda entreprenérer. Liedman vill befria
skolan frdn det administrativa oket och i stéllet ge utrymme for bildning och kritiskt
tainkande. Han tror dock inte att det blir enkelt att dndra skolans inriktning. Mgjligen
kan vi fa en bittre skola ar 2030.

Om debatten inom arbetarrdrelsen om skolan, se promemorian Vad ska
arbetarrorelsen gora dat skolan?, ABF Stockholm, 2011
(http://www.abfstockholm.se/ pdf/2011/Ref Arbetarr%F6relsen%200ch%20skolan.p

df).
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