Framtidens larande och larare
- en sammanfattning av en framtidsstudie
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INLEDNING

BAKGRUND OCH SYFTE

Kairos Future har tillsammans med ménga olika medarrangdrer genomfort studier
som handlar om utbildning, skola och larande. Skola 2021 (2006) gick pé djupet
med de grundldggande beréttelserna om skolan. Hogskola 2025 (2007) kartlade
hogskolans utmaningar. Framtidens skolledare (2009) pekade pa vikten att
ledningen i skolor lyckas skapa en positiv forvintanskultur och Digital kompetens i
skolan (2011) blottade bristen pé IT och digital kompetens i skolan.

Det 6vergripande syftet med den hir studien &r att gora en oviss framtid kring
lararen och larandet mer greppbar. Négra grundldggande frgestillningar for
studien &r:

e Vilken omvérld kommer att méta lararen i framtiden?
*  Hur kommer ldrande att g till &r 2031?
* Vilken eller vilka ldrarroller dr sannolika och 6nskvérda med sikte pa ar

20317

* Vilka hinder finns det for att lirande och lirarrollen ska utvecklas positivt
mot 20317

* Vilka tinkbara I6sningar finns for att larande och lirarrollen ska utvecklas
positivt mot 20317

Pa dessa fragor finns naturligtvis inga givna svar. And4 ir de nodvindiga att stilla
sig for att vara vél forberedd for framtiden. Med studien hoppas vi kunna uppmun-
tra till ett proaktivt agerande for de som arbetar och brinner for lirande och lérare.
Det hér dr en sammanfattande kortversion av huvudstudien, som medarrangdrerna
fér ta del av.

Studien bygger pa resultat fran en uppsattning av olika metoder. En forstudie ge-
nomfordes och diskuterades med medlemmar i Kairos Futures framtidsnétverk
Kairos Future Club. Ett expertseminarium med forskare och andra kunniga per-
soner inom olika omréden genererade ménga spiannande tankar. I workshops med
larare testades experternas hypoteser om framtiden. Slutligen har 1560 lédrare, 142
lararstudenter, 856 rektorer, 128 forvaltningschefer och 557 gymnasieelever besva-
rat en enkédtundersokning som handlade om ldrande och larare. 722 respondenter
frén ett allminhetsurval besvarade i en tidigare enkidtundersdkning fragor om
larares stdllning och kompetens. Studiens slutsatser baseras p& den samlade bilden
av dessa metoder.
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OMVARLDEN TRYCKER PA

Skolan befinner sig i ett paradigmskifte, ddr man tillsammans med 6vriga samhallet
befinner sig i en turbulent omvélvningsfas frn industrisamhdlle till globalt tanke-
samhdlle. Detta faktum sétter ramen for ldrandet och ldrarens utveckling och roll i
framtiden. Sex huvudsakliga trender: teknikutveckling, neurovetenskapliga fram-
steg, ndringslivets internationalisering, omstéllning frén kortsiktig ekonomi till
langsiktig héllbarhet, samt tankekraft som ny konkurrensfaktor och tuffare offentlig
ekonomi paverkar ldrarens vérld.

TUFFARE OFFENTLIG
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Figur 1. Omvérildens paverkan pa ldraren i framtiden.

Vissa trender paverkar organiseringen av larare och ldrandet, andra paverkar sjédlva
kunskapsinnehallet eller metoden for larande. Fordndringarna i omvirlden innebér
hoga och nya krav pé skolan och ldrarna, som redan idag ofta uppfattar sig vara i
en utsatt situation. I studien har vi identifierat fem knutar som behdver 16sas upp
for att ldrarna ska kunna mota omvirldskraven.
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FEM KNUTAR ATT LOSA UPP

1. LARARNA HAR LAG STATUS — SARSKILT ENLIGT DEM SJALVA
I den allménna debatten framfors en hdjning av ldraryrkets status som viktigt for att
forbéattra den svenska skolan. Har dé larare sé lag status som man kan befara?

Svaret pa den fragan ar ja — sdrskilt om man fragar lararna sjdlva. Bara 5% av
lararna i grundskola och gymnasium som besvarat unders6kningen anser att lérare
ar en yrkesgrupp med hog status i Sverige. Néstan lika 1aga siffror finner vi nér vi
fragar rektorer, forvaltningschefer och lararstudenter. Allmanheten och framforallt
eleverna dr de grupper dir storst andel anser att lararyrket &r ett statusyrke, men
dven ddr dr siffrorna laga.
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Figur 2. Andel som instdmmer i pastaendet "L&rare &r en yrkesgrupp med hég status i Sve-
rige” respektive, "Folk i allménhet uppfattar Sveriges ldrarkdr som kompetent”.

Samma monster finner vi i svaren pa frigan om larare och andra aktorer i skolan
tror att allmanheten uppfattar Sveriges lararkar som kompetent. Drygt en av fyra
larare tror att allménheten uppfattar att Sveriges larare ar kompetenta, i sjélva ver-
ket dr det ndrmare hélften. Lararnas sjdlvkénsla tycks inte vara pé topp.

2. SKOLVARLDEN SER SUPERKOMPETENTA LARARE — ALLMANHETEN
OCH ELEVERNA INTE LIKA OVERTYGADE

Nir ldrarna fér ta stdllning till sin egen kompetens 4r det en annan bild som
framtrader. 95% anser att de dr mycket kompetenta larare. Rektorerna och forvalt-
ningscheferna héller med. Lararstudenterna ar d4ven de 6vertygade om att de kom-
mer att bli mycket bra larare. Ddremot dr det bara 46% av allménheten som anser
att lirarna ir kompetenta. Ar det sa att skolvérlden underskattar lirarnas stillning
och overskattar lararnas kompetens?
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LARARE: "Jag ar en mycket kompetent larare" 95%

REKTORER: "Lararna pa skolan dar jag
arbetar ar mycket kompetenta"

FORVALTNINGSCHEFER: "Lararna i
kommunen dar jag arbetar ar mycket 87%
kompetenta"

ELEVER: "Mina larare ar generellt mycket

70%
kompetenta"

LARARSTUDENTER: "Jag kommer att bli en

949,
mycket kompetent larare" 947

ALLMANHET: "Sveriges lararkar ar kompetent" 46%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
Figur 3. Ar Sveriges ldrare kompetenta? Andel som instdmmer i pastéendena ovan.

3. LARANDETS FRAMTID AR LANGT FRAN LARARNA

Forutsattningarna for larande och ldrare dndras dramatiskt i och med infor-
mationsteknologins framsteg. Det innebdr fantastiska mdjligheter for elever att ta
till sig ny kunskap, men det innebar ocksé svarigheter, i synnerhet for larare som
inte upplever att de ar tillrdckligt bra pd att hantera nya digitala verktyg.

I studien IT och digital kompetens i skolan kunde vi konstatera att ndrmare halften
av de tillfrigade ldrarna inte ansdg att de hade tillrdcklig IT-kompetens for det ped-
agogiska arbetet. Likvil dr det tekniken som enligt respondenterna fraimst kommer
att fordndra larandet. Nér vi frdgar ldrarna vad som troligen kommer att karak-
tdrisera ldrandet mot 2031 ar det f6ljande pastdenden som hamnar i topp:

* [T kommer att vara en naturlig del av all pedagogik

*  Man tror ocksa att ldrandet i betydligt hogre utstrdckning kommer ga ut pd
att kunna hantera stora mdangder information och informationsfloden.

* Hogt kommer ocksa péstaendet att det kommer att vara betydligt viktigare
att ldra elever det sociala samspelet mellan mdnniskor, samt att

* Ldrandet i hég grad kommer att behéva vara upplevelseorienterat for
eleven
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...IT vara en naturlig del av all pedagogik 95%

...larandet i betydligt hég__re utslréckning_gé _ut pa att_eleve"n ska 80%
kunna hantera stora méngder information/informationsfloden

...det vara viktigt att gora larandet till en stark upplevelse for o
eleven 7%

...det vara betydligt viktigare att lara elever det sociala 71%
samspelet mellan manniskor °

...elitskolor vara vanligt féorekommande 65%
...vad som lars ut vara starkt styrt av arbetsmarknadens behov 64%

...olika typer av spel vara en naturlig del av allt larande 64%

...socioekonomisk bakgrund ha betydlig stérre inverkan pa 60%
elevers formaga till Iarande &n idag °

..larandet vara skraddarsytt for varje individ 58%

...larandet ske oberoende av alder och istéllet beroende av 58%
kunskapsniva °

...larandet vara platsoberoende 52%

...larandet vara anpassat efter neurovetenskaplig forskning om 529,
hjarnans funktion o

...skolans ansvar att vara en plats for fysiska méten mellan 50%
manniskor vara betydligt stérre an idag °

T T T T T T T T T T 1
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Figur 4. Andel som instdmmer i olika pastaenden om ldrande &r 2031. Ar 2031 kommer...

Mindre vanligt &r det att man tror pd anpassning av larandet efter neuroveten-
skaplig forskning, ett omrdde dér stora framsteg gors och vars utveckling skulle
kunna revolutionera pedagogiken tillsammans med ny teknik. Problemet &r att de
olika vetenskaperna pedagogik och neurovetenskap inte talar med varandra i sér-
skilt hog utstridckning.

Torkel Klingberg, professor i kognitivneurovetenskap, framhéller att pedagogiken
lite grann lever sitt eget liv'. Detsamma kan sigas gilla i omvint led — att neu-
rovetenskap inte utgér fran den pedagogiska forestéllningsvirlden. Neurovetarna
Theresa Schilab och Claus Emmeche pekar ut problem i brobyggandet mellan neu-
rovetenskap och pedagogik2 som frimst handlar om svérigheten att "0versétta” fran
ett vetenskapligt omrade till ett annat, men dven att pedagogik &r ett praktiskt falt,
till skillnad fr&n neurovetenskapen.

4. NANANNANISMEN — VEM LEDER FORANDRING?

Framtidens lararroll &r inte skriven i sten, utan dr ndgot som gér att paverka. En
viktig frga dr vem som i sjélva verket sitter pd makten att férdndra och l6ser upp
de knutar som studien kommit fram till. Bilden av vem som framst har makten att
utforma framtidens ldrarroll visar sig vara delad. Lustigt nog 4r det gemensamma
for skolans aktorer asikten att det frimst dr ndgon annan som sitter pa makten att
fordndra. Ledningen séger att ldrarna har bollen. Lararna séger att det dr nagon
annan. Lararstudenterna anser forvisso i hogre utstrickning att det ar de sjdlva som
har makten over ldrarrollen i framtiden, men de ar ju inte ldrare én.
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Figur 5. Andel som instdmmer i pastaendena ovan om vem som frémst har makten att ut-
forma framtidens I&rarroll.

5. FRAMTIDENS LARARROLL AR FULLSPACKAD, NAR ARBETSBOR-
DAN REDAN IDAG UPPLEVS SOM FOR HOG

Framtiden kommer for ldraren enligt ovan handla om att navigera mellan pedagog-
ik, informationsteknik och neurovetenskap. I vilken utstrdckning dessa tre kommer
att vara framtrddande ar dock osdkert och beror pa hur vél olika forskningsfalt kan
kommunicera — och hur vél ldrandets organisationer kan ta till sig nya rén. Hur
kommer dé ldraren vara ar 20317 Vi inleder hir med léraren fran elevens perspek-
tiv. Vad ér egentligen en bra ldrare enligt gymnasieelever?

kunnig

strang!f‘é?..et ppositiv

valdigt ratarskall krav

visar
a}nnat hjalpsam
gee%er%sgangar asnkter | | kunskaper resultat

exempel gillarkul
treviig tr%ﬁt\!ﬂlsl dg"ap dagogisk

forstae nde forsokaanpassars kOmma

Figur 6. Vad som &r bra larare enligt gymnasieelever, svar fran en 6ppen fraga. Ju stérre ord
desto fler har némnt ordet.

Framforallt ett ord stér ut: en bra ldrare ska vara engagerad. Och trevlig, rolig,
positiv och glad. Larandet ska vara inbdddad i bra stimning. Lite mer férvanande
ar kanske att en bra ldrare dven ska vara strdng. Uppenbarligen vill man ha en
balans mellan en snill och energisk person, som samtidigt r en auktoritet. Det &r
svart att inte associera till den kénda ldraren Stavros Louca frn Klass 94.

Bilden eleverna ger av en bra ldrare dr tidlos och befriande okomplicerad. Lararen
ska vara en trevlig person som bryr sig, men inte vara en leal6s mes. Det kan vara
virt att i allt teoretiserande om ldrarskap att stanna upp och étergé till elevernas
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bild. Kanske finns en besténdig kdrna av grundkvaliteter hir som egentligen &r det
som riknas. | hog utstrackning ar det ocksd vad John Hattie kommer fram till i sina
forskningsoversikter — ldraren ska vara passionerat engagerad.

Vad sédger da lararna sjélva? Ber man dem resonera fritt om hur de tror lararrollen
kommer att 4ndras mot ar 2031 4r det en 6vergripande utveckling som uppfattas
som sannolik: ldraren blir mer av en handledare och coach. En larare skriver
karaktéristiskt att lararrollen kommer:

”Foérdndras sd att vi blir handledare och coacher som lotsar genom en digital-
iserad vdrld. Framstdller filmer och uppgifter som eleven tar del av via IKT och
undervisningen kan ske var som helst, sd dven ldrarens planering av densamma”.

Aven nir ldrarna fér ta stillning till ett antal beskrivna ldrarroller 4r det “coachen”
och “processledaren” som beddms som mest trolig i framtiden. Det &r inte den enda
roll som uppfattas som trolig, nédstan alla roller ldrarna far ta stédllning till bedoms
som troliga mot 2031. Allt frdn ”superinspirator” till teknikexpert.

Dessutom anser ldrarna att néstan alla roller de far ta stéllning till &r 6nskvirda i
framtiden. De enda rollerna man vill slippa &r ”organisatoren” som skoter admin-
istration, “terapeuten”, som hjélper eleverna att hantera livets med- och motgangar,
samt “match makern” mot arbetslivet (se figur 7 nedan).

100%

Utmanare  ProcessledareC93ch
80% Superinspirator
oLagspefire
rdegrundens
Amnesspecialgt jppratthillare

= 80% Representant for dejy,
(Ve ‘ Metodutveckiaskliga, . .
<L Py *Hadeshanterare
i Dvdsgogﬁicddw
n
% Teknikexpert

60 ¢

Match maker
50% £ Organisator
Terapeut *
*
40
40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

TROLIGT
Figur 7. Andel ldrare som anger att olika lararroller &r troliga och énskvérda i framtiden.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att det finns enorma méjligheter for ldrande
och ldrare nar pedagogik och ledarskap moter teknik och neurovetenskap. Det finns
dock fem svarldsta knutar som bromsar fordndring mot en 6nskvérd riktning.
Nedan presenteras en mojlig vég att ga for att borja 16sa upp knutarna.
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FRAMTIDENS LARARE:
MOT ETT MER SPECIALISERAT YRKE

En bra ldrare forvintas inte bara vara expert pd sina &mnesomrdden och ha goda
pedagogiska kunskaper. Forvintningar finns ocksa pa att ldraren ska vara en god
ledare i sin miljo, kunna fungera som en extra forélder nér sé kravs, vara stim-
ulerande och forstd hur ménniskor med olika sociala och kulturella bakgrunder
stimuleras till larande.

Sammanfattningsvis en stor kostym som redan idag ar svar att fylla for en vanlig
minniska, och en komplex roll som kan antas vara svar att utbilda sig till. Ar det da
mdojligt att fylla ldrarrollen med dn mer kompetenskrav? Ar framtidens lirare en
superménniska?

“Ar 2031 kommer férre ansvarsomraden ligga pé lararyrket &n idag”

100%
90% «
Larare

80% Lararstud®hter  Rektorer

* *
70% Férvaltningschefer

60% ¢
50%
40%
30%

ONSKVART

20%
10%
0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
TROLIGT

Figur 6. Andel som anser att farre ansvarsomraden fér larare &r troligt och énskvart.

Frédgar man om den troliga och dnskvérda utvecklingen &r svaret frén lararna att
farre ansvarsomraden dr mycket 6nskvért. Fyra av fem ldrare anser detta. Samtidigt
beddmer man att det &r mycket orealistiskt, endast tva av fem ser det som en trolig
utveckling mot &r 2031.
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“Ar 2031 kommer fler ansvarsomraden ligga pa léraryrket &n idag”
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Figur 7. Andel som anser att fler ansvarsomraden fér ldrare &r troligt och énskvart.

Den motsatta utvecklingen — en ldrarroll med dnnu fler ansvarsomraden én idag,
ses som trolig av de flesta ldrare, men absolut inte dnskvird. Finns det d& ndgon
form av kompromiss som béde dr nagorlunda 6nskvérd och négorlunda realistisk?

UTVECKLINGEN TALAR FOR FLER, OCH MER SPECIALISERADE
LARARYRKEN

Fragar man ldrarna om en annan vég framat — mot en 6kad specialisering av
lararyrket tycker dtminstone majoriteten att det &r en utveckling som &r bade trolig
och onskvird. Mojligen stér vi darfor infor ett skifte diar dagens lararroll alltmer
delas in i flera, mer avgransade ldrarroller — kanske till och med flera ldraryrken.

ONSKVART

“Ar 2031 kommer det finnas fler specialiserade léraryrken &n idag
(som har férre och mer avgrdnsade ansvarsomraden)”
100%
90%

80%
Larare

70% Lararstudenter

60% Re Qer ¢
Forvaltningschefer

50% L 4

40%

30%

20%

10%

0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

TROLIGT

Figur 8. Andel som anser att fler specialiserade léraryrken &r troligt och 6nskvért.

Hur skulle d& de specialiserade lidraryrkena ut i klartext? Nedan har vi skissat pa
ndgra idéer kring detta som har sin utgdngspunkt i de typroller som definierats i
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projektet. Det bor betonas att nér ordet “dmne” anvénds &r det inte alls orimligt att
det kan avse andra @mnesindelningar &n de vi dr vana vid idag. Det bor ocksé un-
derstrykas att de roller vi beskriver framst har sin utgadngspunkt i en ténkt lran-
demiljo for nagot dldre elever (10-12 &ringar och uppat).

1: ”Amnestrinaren” (Amnesspecialist, utmanare och coach)
Har har vi den specialist som mest liknar dagens ldrare. Amnestrdnarna arbetar

ndrmast eleverna och foljer deras utveckling inom sitt/sina &mnen. De har djupa
amneskunskaper och stor &mnesdidaktisk forméga. De har ansvar for att planera
och genomfdra den néra undervisningen for eleverna och organisera grup-
puppgifter, dvningsuppldgg och eventuella provtillfillen. De foljer d&ven upp
elevernas prestationer och handleder dem till de individuella inldrningsmetoder och
verktyg som passar bist. Amnestriinaren 4r en del av det arbetslag som ska hjilpa
eleven att utvecklas och arbetar i titt samarbete med Gvriga specialister.

2: » Amnesledaren” (Pedagogisk ledare, imnesspecialist och lagspelare)
Amnesledarna @r erfarna pedagoger som har till uppgift att vara “larartrdnare”.

Forutom att vara &mnesspecialister dr de ocksa pedagogiska ledare som foljer ny
kunskap och utvecklingen av undervisningsmetoder inom sitt imne. Amnesledaren
utbildar och coachar i huvudsak andra ldrare for att fi maximal utvéxling av varje
pedagog och elev pd &mnesomradet. Denna specialisering fungerar som ett direkt,
néra stod till de pedagoger som varje dag mdter eleverna, och utgor saledes ett
utvecklande nav i ett kollegium av dmnestrinare.

3: ”Superinspiratoren” (Superinspirator, imnesspecialist)

Superinspiratdrer blir de pedagoger som har den vassaste formagan att entusias-
mera och inspirera. De har en unik féorméga sporra dven de mest oengagerade elev-
er till att nyfiket sdtta tinderna i utbildningsmaterialet och kan dartill formedla
perspektiv pa var kunskapen har sin plats i samhillet som ingen annan. Aven om
de till del reser runt och foreldser sker den huvudsakliga spridningen av deras fore-
lasningar genom inspelningar eller webbinarium som distribueras till eleverna pa
teknisk vég. Eleverna kan nér de vill aterse dessa foreldsningar som inspiration
eller repetition.

4: ”Mentorn” (Coach, utmanare, match maker och lagspelare)
Har har vi den grupp specialister som har ansvar for att stodja och 6verblicka

elevernas utbildning som helhet — de som aktivt foljer individuella framgéngar,
motgangar, formagor och behov. Mentorn dr endast undantagsvis undervisande
larare och har istéllet till uppgift att skapa sig en helhetsforstaelse for eleverna. De
arbetar med att coacha, utmana och visa pd sammanhangen i deras utbildning.
Mentorerna har ocksa rollen att kultivera och varda elevernas kunskapsutveckling
pa olika omraden for att vid lampliga tidpunkter kunna rekommendera framtida
vidareutbildningar och karridrvdgar. Mentorn arbetar ocksé aktivt i dialoger med
sévil eleven sjdlv som med &vriga pedagoger och virdnadshavare. I den mén fram-
tidens institutionella ldrande ocksa handlar om att ldra eleverna att hantera med-
och motgéngar i livet som helhet dr det inom den hér specialiseringen som tera-
peut-rollen framst finns.
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5: ”Metodutvecklaren” (Metodutvecklare och teknikexpert)

Har har vi de larare som kanske inte har sin styrka i den personliga elevkontakten,
men som har en fantastisk formaga att forsta olika inldrningssétt och utveckla nya
metoder och verktyg for inldrning inom ett eller flera av de amnesomraden som
skolan arbetar med. Metodutvecklarna arbetar i titt samarbete med savél &mnes-
tranare som mjukvaruutvecklare och leverantorer av pedagogiska verktyg. De
véljer, i samarbete med dmnestrénarna, ut de stddverktyg och liromedel som ska
anvindas i undervisningen och utbildar de praktiska pedagogerna. De studerar sina
kollegors undervisningsmetoder och ar ocksa aktivt involverade i forskning inom
skola och pedagogik.

ANSTALL FOR VAL SAMMANSATTA TEAM AV LARARE

Ett av de omraden dér det redan nu kan vara virt att fundera over ett fordndrat
tankesitt dr rekryteringen av lidrare. Aven om vi inte idag har en utpriiglad special-
isering inom ldraryrket kan man fundera 6ver om det inte vore lampligt att tdnka i
de termerna pé skol- och kommunniva?

Pé vissa héll i landet ser vi redan borjan pa ett skifte — fran fasta klasser, klassiska
scheman och ldrande i slutna separata &mnesstupror — mot storre arbetslag av larare
och elever som organiserar sig kring elevernas individuella behov. Fran langre och
mer sammanhdngande tematiska ldroblock samt mot lararteam som gemensamt
planerar verksamheten utifran hela arbetslagets nuldge och forutsattningar. Detta
talar for att en omstéllning mot 6kad specialisering redan 4r igdng, och att sokandet
efter goda samansdttningar av olika ldrarkompetenser snart blir viktigare én att
soka enskilda ldrare som ska vara “bra pd allt”.

Om utvecklingen pekar mot en 6kad specialisering, i rollsammansattningar
liknande den vi malat upp ovan, finns det ocksa skél att genomfora vissa typer av
lararrekryteringar pa hogre nivéer dn den enskilda skolan. En del av de yrken vi
malat upp, sdsom dmnesledaren (pedagogisk ledare, &mnesspecialist och lag-
spelare) och metodutvecklaren, dr knappast effektiva om de verkar i endast en
skolenhet. Istéllet bor de rekryteras for att serva ett flertal skolor, eller kanske en
hel kommun. Andra yrken — sdsom teknikexperter och superinspiratorer, som kan
arbeta mer sjilvstindigt — kan formodligen ha en anstéillning dér de servar dnnu fler
skolenheter inom en viss region, eller kanske rentav pa nationell niva.

Om den hér typen av ldraryrken dr 6nskvérda finns det sannolikt stora mojlighet att
f4 dem pa plats utan storre kostnader pa skolniva. Det &r snarare organisations- och
samarbetsformerna som behover definieras ndrmare.

En annan aspekt handlar om att, pd lokal niva, styra kunskapsutveckling och
fortbildning inom den egna ldrarkdren pd ett mer mélmedvetet sétt. Det dr lang-
tifrdn alla skolor som idag styr vad ldrarnas utvecklings- och utbildningsbudgetar
ska syfta till i ett langre perspektiv. P4 det seminarium dér vi presenterade och
diskuterade enkétens resultat hordes flera roster som menade att det laggs mycket
liten mdda och eftertanke vid ldrarnas fortbildning.
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Genom 6msesidig dialog och mer aktiv styrning av fortbildningen pa skol- och
kommunnivd skulle dagens ldrarlag med all sannolikhet kunna utvecklas till team
som pé ett bittre sitt kan organisera sig kring eleverna.

MER INFORMATION

For mer information om studien, kontakta:
Thomas Fiirth, , 08-545 225 09, eller
Goran Krafft, , 08-545 225 24.
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MEDARRANGORER

Ett stort tack till medarrangdrerna som mojliggjorde denna studie!

e IST

* Landskrona stad

* Kalmar kommun

* Kalmarsunds gymnasieférbund
* Nacka kommun

* Huddinge kommun

*  Trelleborgs kommun

* Stockholm stad

* Kungilvs kommun

OM KAIROS FUTURE

Kairos Future dr ett internationellt konsult- och analysforetag som hjélper foretag
att forstd och forma sin framtid. Genom trend- och omvirldsanalys, innovation och
strategi, ger vi vdra kunder de stora sammanhangen. Kairos Future grundades 1993,
vart huvudkontor finns i Stockholm och vi har representanter i New York, Peking,
Barcelona och Képenhamn samt samarbetspartners 6ver hela varlden. Fér mer
information, se www kairosfuture.com

NOTER

' Den lirande hjirnan, Klingberg 2011
* Nervpirrande pedagogik — en introduktion till pedagogisk neurovetenskap 2009
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